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RECONOCIMIENTO DEL TERRENO

PARA EL AREA DE ESTUDIO DEL PLAN MAESTRO DE STATE STRE

Reconocemos formalmente a los pueblos chumash, a
sus ancianos, tanto del pasado como del presente, y a
sus generaciones futuras. El Plan Maestro de State
Street reconoce que el pueblo chumash es el primer
pueblo que habité esta zona que hoy llamamos Santa
Barbara.

Sefalando el Océano Pacifico y nuestras Islas del Canal

documentacion de los estudigsts estima que el pueblo
chumash se establecio por primera vez en la zona de
Santa Barbara hace aproximadamente 13 000 afos,
pero a través de su historia oral y sus relatos,
reconocemos que los chumash saben que han formado
parte de esta tierra desde tiempos inmemoriales.

La actual ciudad de Santa Barbara fue construida sobre los
territorios originales de los chumash. Los espafioles llegaron
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tierras Qo cedidas\dél pueblo chumash.

te recomocimiento es solo el comienzo. Demuestra el
compromiso de la ciudad de Santa Barbara de crear una
elacion mas sodlida con las comunidades chumash e
indigenas locales y de trabajar para desmantelar los
legados persistentes del colonialismo de los colonos, asi
como de continuar elevando y promoviendo las humerosas
historias y culturas de este lugar que todos llamamos
hogar.

Nos reunimos hoy para reconocer y dar voz a las tierras y
aguas no cedidas de los chumash y de todos sus pueblos.
Juntos, podemos reconocer los errores y las atrocidades del
pasado y avanzar en el recuerdo y la relacién con los pueblos
chumash locales y otros pueblos indigenas, para facilitar su
proceso de sanacion asegurandonos de que

16 DE ABRIL DE 2026 BORRADOR



Esta traduccién generada por inteligencia artificial se ofrece con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

que nuestras practicas degianificaciqn eN Pdnda Costera de la Nacion Chumash: CoastalBand.org

Proteccion, Arte y Educacion Cultural de Su’nan,
The SPACE: Sunan-The-Space.org

de estos territorios
escuchado y que sus pug
estas tierras y aguas, asi ¢omo de ellos pAismos.

Banda Barbareino de los Chumash: BBC-Indians.com

blos fo / parte/de la sanacion de

Banda Barbarefo/Venturefio de Indios

Los limites del proyecto del'\Plar-ivlaestro de State de la Misién: BVBMI.com

Street se encuentran dentro del territorio tradicional de Chumash de Santa Ynez: Chumash.aov Fundacién

los pueblos chumash. Reconocer y compartir la historia

de los chumash y su relacion con la tierra es de suma Wishtoyo Chumash: Wishtoyo.org
importancia para garantizar que se les rinda homenaje Consejo Tribal Chumash del Norte: NorthernChumash.org

en el futuro disefio de State Street.
Tribu YTT de los chumash del norte:
Si desea obtener mas informacion sobre los chumash y las YTTNorthernChumashTribe.com

oportunidades para apoyarlos, visite sus sitios web:
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Estimados miembros de la comunidad:

Es para mi un honor y un placer presentar este Plan
Maestro: un documento que refleja no solo una vision
para una calle, sino una aspiracion compartida para el
corazén mismo de nuestro querido centro de Santa
Barbara.

Las grandes visiones lleygirtiempo, y eso esta bien

Si hay una leccion que nos enseiia la historia sobre las grandes
transformaciones urbanas, es esta: nunca se logran de la noche a la
mafiana. Los cambios que han convertido a State Street en lo que es
hoy se han ido desarrollando a lo largo de décadas, como resultado de
la voluntad sostenida de la comunidad, la inversion civica y la
acumulacion silenciosa de buenas decisiones tomadas afio tras afo.
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na vez definieron el corredor dieron
el transcurso de una generacion. La

mos
‘X grancia. Los experimentos de peatonalizacion, las inversiones

enpaisajismo, las expansiones de los comedores al aire libre que han

tenido sus altibajos con el paso del tiempo. Cada uno de estos
cambios tardo afios en concebirse, afios en implementarse y afios més
en madurar hasta convertirse en parte del tejido de la vida cotidiana.

La leccion no es que el cambio sea lento. La leccion es que el cambio
significativo requiere paciencia y se da en capas. Cuando se hace
bien, se entrelaza tan profundamente con la vida de un lugar que
las generaciones futuras no pueden imaginar la calle de otra
manera. Ese es el estandar al que nos atenemos en este Plan
Maestro.

Flexible, divertido y disefiado para evolucionar

Lo que mas me entusiasma de esta vision es su extraordinaria
flexibilidad. En lugar de limitar a State Street a un unico disefio
fijo para siempre, este Plan Maestro se basa en la idea de que
una calle verdaderamente grandiosa debe ser adaptable, capaz
de



cambiar con los tiempos, responder a las nuevas necesidades de
la comunidad y dar la bienvenida a usos que auln ni siquiera
hemos imaginado.

En el centro de este enfoque esta el compromiso de maximizar el
espacio peatonal, recuperando la calle para las personas de
las formas mas generosas e ingeniosas posibles. Pasillos
amplios y fluidos. Zonas de reunion generosas. Asientos que
invitan a quedarse. Sombra y vegetacion que hacen que el aire
libre sea acogedor en todas las estaciones. El disefio no
simplemente tolera el transito peatonal; lo celebra, lo eleva

y construye toda una experiencia urbana en torno a él.

Y, lo que es mas importante, esta flexibilidad no es solo estética, sip=

El centro de Santa Barbyra ests vivo Zomo su calle principal, y
State Street esta tan viva\como la copstinidad que la hace suya. Este
Plan Maestro es, en su ese| »4s profunda, un plan para la
construccion de la comunidad, para crear las condiciones que
permitan a las personas reunirse, conectarse, descubrir y sentirse
parte de algo.

Imaginamos State Street no solo como un corredor para el comercio
o el transito, sino como un lugar, un destino, un escenario, un patio
delantero para toda la ciudad. Un lugar donde un nifio prueba su primer
helado.

Un cono de helado y un abuelo que recuerda la calle tal y como era.
Donde un nuevo residente descubre el caricter de esta ciudad y un
vecino de toda la vida encuentra algo sorprendente y nuevo. Donde el
arte, la cultura y la vida cotidiana conviven de formas alegres y
espontaneas.

Los eventos y la progrgziat\on seran parte integral, no un elemento

coryzon en\constante evolucion que late en el centro de todo lo que
amanos de ysta ciudad.

momento que vale la pena celebrar

El Comité Asesor de State Street se enorgullece de haber contribuido a
dar forma a esta vision, y agradecemos a los miembros de la comunidad
cuyas aportaciones y energia la han hecho posible.

El camino que tenemos por delante requerira paciencia, colaboracion
y perseverancia, tal como lo han exigido todos los grandes capitulos
de la historia de State Street. Pero estoy seguro de que, cuando
miremos hacia atras y recordemos este momento, lo reconoceremos
como el comienzo de algo verdaderamente extraordinario.

Con entusiasmo y gratitud, Dave Davis
Presidente del Comité Asesor de State Street (SSAC)
Ciudad de Santa Barbara
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RESUMEN EJECUTIVO

State Street es la columna
vertebral de Santa Barbara y ha
existido durante mas de 110
anos como el corazén
comercial, cultural y
comunitario de la ciudsz

paseos, plazas, estacionamientos y calles transversales
gdyacentes que conforman el tejido mas amplio del centro
de la ciudad. Se basa en una amplia participacion de la

comunidad, analisis técnicos y el respeto por la historia, la
cultura y las aspiraciones de Santa Barbara.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La identidad actual de State Street se forjo tras el
terremoto de 1925, que destruyé gran parte del nucleo del
centro de la ciudad y permitié la reconstruccién integral de
estilo neocolonial espafiol que define el caracter
arquitecténico de la ciudad en la actualidad. Santa Barbara
establecié lo que se reconoce como la primera junta de

revision arquitectonica del pais, creando normas de disefio
obligatorias que han dado lugar a uno de los distritos
comerciales histéricos con mayor cohesion visual de los
Estados Unidos.

Las inversiones en el paisaje urbano de la plaza a finales
del siglo®™y la ampliacion de los estacionamientos
transformaron el corredor al ampliando las aceras,
reduciendo los carriles para vehiculos y creando la red de
paseos que sigue siendo una de las caracteristicas mas
distintivas de State Street. Mas recientemente, la pandemia

y ahora el Plan Maestro. Cada generacion ha renovado el
significado del corredor al tiempo que ha mantenido
principios consistentes: priorizar la experiencia de los
peatones, mantener los estandares de disefo del estilo
neocolonial espafiol, sostener la inversion publica y basar las

UNA STATE STREET VIVA decisiones de planificacion en una amplia participacion

comunitaria.

el desplazamiento del pudblo chimash, #n cuyas tierras se

asienta Santa Barbara. Es\as historids son fundamentales
para una comprension honestwycompleta del corredor.

La historia de State Street es una historia de reinvencion
recurrente arraigada en valores civicos perdurables, desde
las rutas comerciales chumash y el camino del presidio

El Plan Maestro de State Street lleva adelante esta
tradicion. En respuesta a las condiciones actuales y
orientado hacia una vision de 20 a 30 afios, su objetivo es
honrar un siglo de gestién civica, al tiempo que se
mantiene lo suficientemente flexible como para enfrentar
desafios aun desconocidos.

espafol, pasando por la reconstruccién posterior al terremoto,
el desarrollo de Paseo Nuevo
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DISTRIT DISTRITO DEL
O DE LAS ‘ ENTRETENIMIE

rito civico y comercial (manzanas
700-900)

Con el Paseo Nuevo, el Ayuntamiento, la Casa

de la Guerra y la Plaza de la Guerra como puntos

de referencia. Esta es la

zona prioritaria para la revitalizacion, especialmente

) y porque actualmente tiene dificultades para activarse,

Una vibrante concentracion o€ bares, restaurantes, .
sobre todo por las noches cuando los comercios

salas de cata de vinos y locales de vida nocturna bajo .
estan cerrados.

una exuberante copa de arboles. Generalmente
considerado como uno de los segmentos Distrito de las Artes (manzanas 1000-1300)
econdmicamente mas prosperos del corredor.
Sede del Teatro Granada, el Teatro Arlington, el Museo de
Arte de Santa Barbara y la Biblioteca Publica. La
programacion cultural, que incluye el Paseo del Arte del

Primer Jueves, lo convierte en un destino regional.
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Desafios clave

+ Cambios en el comercio minorista y falta de oferta

residencial: dcadas de parches incrementales en lugar de una

El comercio electréonico provoco el cierre de dstrategia ntegral.

importantes tiendas ancla (Macy’s, Saks,

Nordstrom). Un estudio de 2019 identificd un agunas de activacion: La relativa ausencia de usos orientados a la
exceso de oferta estructural de entre 400 000 y noche en las manzanas centrales 700-900 crea una zona muerta
500 000 pies cuadrados de espacio comersia que desconecta los dos extremos activos del corredor después del

Existen menos de 350 unidades resizénciales en horario comercial.
el area de estudio, lo que repres«§
del parque de viviendas multifamiliyres dy

ciudad.

Zi

. - ) . Fortalezas demostradas
+ Conflictos de movilidad: La configurayion actual
de la Promenade ha generado beneficios

, pero deja sin resolver las tensiones entre

A pesar de estos desafios, los cimientos de State Street siguen siendo sdlidos.
El gasto en turismo en el condado de Santa Barbara alcanzé los 2.100 millones

ciclistas y peatones, el acceso inadecuado al de dodlares en 2022. Se estima que el sector artistico y cultural sin fines de
transporte publico y una jerarquia de modos poco lucro aporta 200 millones de ddlares anuales a la economia del condado. Las
clara. ventas minoristas por establecimiento aumentaron por encima de los niveles

previos a la pandemia en 2021. Y, lo que es mas importante, la seguridad ha
mejorado drasticamente: las colisiones entre vehiculos y peatones y ciclistas se
redujeron en mas del 50 % desde que la calle se convirtié en un paseo.

* Deficiencias de infraestructura: La
infraestructura de drenaje envejecida, las
inundaciones durante los episodios de lluvia, el
pavimento desgastado y el paisajismofragmentado
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LA VISION DEL PLAN MAESTRO

El Plan Maestro de State Street establece un disefio permanente de la
calle basado en la prioridad de los peatones y ciclistas, una programacion
flexible y un espacio publico de alta calidad que honra la arquitectura

colonial espafiola de Santa Barbara. El disefio se basa en un pripzipio

organizativo claro: un derecho de paso flexible de 24 mefros que-
adapta a las necesidades de los diferentes usuarios en ¢\stinto

momentos del dia.

de retraccion de 3 a 8 segundos para la respuesta de emergencia.

Diseno de la calle Horario de acceso

La seccion transversal propuesta distribuye €\
manera:

espac A siguiinte

La calle funciona segun un horario de acceso basado en el tiempo:

* 10:00 a. m. - 10:00 p. m. (hora pico

* Dos aceras peatonales de 30 pies (unos (0] diurna): Prioridad para peatones Yy ciclistas.

pies en total) a cada lado, organizadas en una Bolardos levantados y los pequefios autobuses estan equipados

zona de fachada (mesas al aire libre de hasta 3,6 con tecnologia que retrae automaticamente los bolardos al acercarse,
metros), una zona de paso (minimo 2,4 metros, lo que les permite pasar por el carril central mientras se

libre de obstaculos) y una zona de mobiliario mantiene el caracter de prioridad peatonal de la calle. El acceso de
urbano (arboles, iluminacion, asientos, emergencia se mantiene en todo momento.

estacionamiento para bicicletas). * 10 p. m. - 10 a. m. (horas de menor trafico=nocturno): Bolardos bajados. Se

permite el paso de vehiculos para entregas,
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recogida de basura, mantenimiento y acceso
privado. Un sistema de citas de la ciudad atendera
las necesidades especiales de construccios—y

hag& tiempo como uno de los activos mas distintivos e
infrautilizados del corredor. Si bien ya existe un sistema de
paseos en el centro, este sigue estando algo fragmentado, lo que
presenta una clara oportunidad para que el Plan Maestro y los
proyectos posteriores fortalezcan estas conexiones y las
conviertan en una red peatonal coherente. Esa vision se hizo

la arquitectura colonial eshafiola, los #ateriales de realidad en parte gracias a los esfuerzos voluntarios de un

pavimento refuerzan el cara\teriseatonal y extienden un equipo de arquitectos con raices locales que se involucraron
lenguaje de disefio coherente a lo largo del corredor, para desarrollar bocetos y estudios de paseos basados en el
incluyendo la calle Anapamu como puerta de entrada. caracter de Santa Barbara, y su trabajo se puede encontrar en el
Se introduciran nuevos arboles de gran tamafio que Apéndice H.

proporcionen sombra en forma de avenida arbolada en el
Distrito Civico y Comercial
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ESTRATEGIAS DE DISTRITO

Si bien el Plan Maestro establece un marco de
disefio coherente para todo el corredor, cada4istrito

recibe un enfoque personalizado para4dbordar sus
condiciones y oportunidades especificas\ O

Distrito de entreteiimiento

Preservar y mejorar la clbierta \rboreya existenig y

400 mantiene el acceso WZehicuiar en ambos
sentidos como ruta principal de emergencia

a través del paso subterraneo de la autopista 101.

Distrito Civico y Comercial (El
corazon del centro)

La prioridad de intervencion. El disefio flexible de la
plaza permite la celebracion de mercados,
festivales y eventos civicos durante todo el ano.

BORRADOR DEL 16 DE ABRIL DE 2026

#&sidenciales y comerciales, y dinamizar los usos de la
planta baja de la manzana.

Distrito de las Artes

Reforzar el pilar de la programacion cultural. El
disefio se extiende por la calle Anapamu con
materiales de pavimentacion consistentes con los
de la calle State y bordillos redondeados para
unificar el campus cultural. La manzana 1300
mantiene el acceso de vehiculos en ambos sentidos
para preservar las conexiones con la calle Arlington.

CREAR UN PLAN MAESTRO ESTATAL
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EL CORAZON DEL CENTRO

Las cuadras de State Street entre Ortega Street y Carrillo
Street forman el nucleo civico y comercial de Santa
Barbara, un tramo concentrado donde el Ayuntamiento, la
oficina principal de correos, el barrio del Presidio, la Casa
de la Guerra, El Paseo y Paseo Nuevo se encuentran a
pocos pasos unos de otros, creando una densidad de
propdsito civico que no se encuentra en ningun otro lugar
de la region, con el Palacio de Justicia del Condado y la
Biblioteca Central también a poca distancia.

Este corredor es donde los residentes realizan los tramites
gubernamentales, acceden a los servicios esenciales y se
desplazan por un paisaje urbano definido por la
emblematica arquitectura de estilo neocolonial espafiol que
ha moldeado la imagen global de Santa Barbara durante un
siglo. Debido a que aqui se concentra tanto =€so

institucional,
El estado de estas pocas cuadras tiene uga imia

desmesurada para todo el zentro de Taciudad.

de planta baja infrautilizadoX, a lz-iargo de este corredor restan
energia a unas cuadras que deberian estar entre las mas
activas de la ciudad. Una inversion especifica, ya sea a traves
de mejoras en edificios histéricos, una programacion comercial
flexible, la dinamizaciéon de la hosteleria y la gastronomia, el
desarrollo residencial o mejoras en el espacio publico,
aprovecharia la infraestructura civica existente para

generar beneficios que se perciban en todo el centro de la ciudad.

1 8 CREAR UN PLAN MAESTRO ESTATAL CREAR UN PLAN MAESTRO
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PRIORIDADES DE IMPLEMENTACION

El Plan Maestro identifica un conjunto de
prioridades de implementacién a corto y largo
plazo que abarcan infraestructura, programacion
y politicas.

Infraestructura

Instalar el sistema de bolardos retractiles
en todas las intersecciones identificadas
(manzanas 500—-1200 mas De la Guerra),
resolviendo la ambigiedad actual en torno al acceso
de vehiculos y estableciendo de manera permanente
un funcionamiento diurno con prioridad para los
peatones.

Reconstruir la infraestructura de drenaje para
hacer frente a las inundaciones recurrentes;

interrupciones en los negocios d¢ Stret;
identificar un programa alternativo\de cu i
i A N 7

permeables que se ajuste a la g5tética patrimonial de
Santa Barbara. PavimeNtaz€l Distrito Civico y
Comercial con un material de pavimento permeable
diferente para proporcionar una diferenciacion
visual adicional a esta zona. Conectar la calle De La
Guerra y la La Guerra Plaza con el Distrito Civico y
Comercial con materiales de disefio similares.

BORRADOR DEL 16 DE
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Desarrollo econémico y vivienda

* Apoyar la reconversion del espacio comercial excedente
en viviendas, oficinas y desarrollos de uso mixto. La
ciudad ha previsto la construccion de 8.001 nuevas
unidades en el marco de la Asignacion Regional de
Necesidades de Vivienda de California (RHNA) para 2030;
el nucleo del centro de la ciudad, incluida la zona del Plan
Maestro, deberia albergar eniz£\{.000 y 2.000 de esas
unidades.

* Impulsar la reurbaifizacion de \os estacionamientos de
propiedad mznicipy\sdel\centro\comercial Paseo Nuevo
como ozortunidezeés catalizydoras\de vivienda, atrayendo
a resNlentescperzandntes al §orazoy del corredor.

\nterac¥ion entre la naturaleza y la ciudad.

Programacion y eventos

* Reforzar el mercado de agricultores de los sabados,
recientemente reubicado en las cuadras O de la calle Carrillo
y las cuadras 900—-1000 de la calle State, y el mercado de
agricultores de los martes, ubicado en las cuadras 500-800
de la calle State (desde la calle Cota hasta la calle Canon
Perdido), como pilares centrales de la programacion.

* Disenfar la plaza flexible del Distrito Civico y Comercial para
que esté lista para eventos desde el primer dia, apoyando
mercados semanales, festivales de temporada,
programacion para toda la familia y grandes celebraciones
civicas con una preparacion adicional minima.

CREAR UN PLAN MAESTRO
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depende unicamente del regreso

CONCLUSION

Cada generacion de habitantes de Santa Barkara ha
tenido que renovar el significado de este-Corredor para

su propia época: los chumash, que créaron us
comunidad y lo recorrieron durante mileNios; |o\

Ramino\a saguir ny
zs cadeNas Yninoris§as nacionales o de la recuperacion

su\clima templado y en la calidad del espacio publico que,
ecprimer lugar, atrae a la gente a la calle.

Una State Street segura, hermosa, activa y equitativa es la
base para una economia del centro de la ciudad resiliente y
una vida civica prospera para la préoxima generacion.

visionarios civicos
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HISTORIA Y CONTEXTO

fhderzas\N\ztoricas, arqu\

que han daay forma\a este corredor

tectonicas,

El centro de Santa Barbara y Comprender las
su eje central, State Street, economigasTy clvicgs
han sido durante mucho
tiempo como el corazdn
civico y cultural de la
region.

N ighda de administracién decidida e
zisada pNr la\comunidad del espacio publico mas
emblematico de Sarz4a Barbara.
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UN CORREDOR EN tras el terremoto de 1925, la creacion de la Comision de
TRANSFORMAC'ON' REFLEJANDO Y Monumentos Histéricos en 1992 Nantenimiento del

caracter neocolonial espa#

Z0l duraniz-in siglo demuestran que

HONRANDO EL PASADO Y la gestion coherente &gl disefio es \n activo econdmico y
ALLANANDO EL CAMINO HACIA EL civico a largoziazo.
FUTU RO »La imp;

La historia de State Street y del centro de Santa Barbara
es, en esencia, una historia de reinvencion recurrente al
servicio de valores civicos perdurables. Desde las rutas

comerciales chumash y el camino del presidio espafiol

de la Plaza, el desarrollo de Paseo Nuex0 y ahora el PlaN como coautora. Los procesos de
Maestro de State Street, cada generadion de Vlanificacion que han dado forma a este corredor,
Santa Barbara ha tenido qu \ >cluyendo el Plan Maestro actual y el trabajo del
significado de este corz€dor para su pi Comité Asesor de State Street, han contado

) ) sistematicamente con una amplia participacién publica.
Varios temas se rep\iten a La

siendo directamente reé\evantas para §| Plan] Maestro: . . .
, expresada a través de miles de conversaciones y respuestas

a encuestas, no es algo incidental al plan;

» La primacia de la experiencia peatezal. Desde la red es su fundamento. El Plan Maestro de State Street

{ texfémoto de 1925 hasta lleva adelante esta tradicion. Basado en la historia de
la ciudad, sensible a las condiciones actuales y
orientado hacia una vision a largo plazo de 20 a 30
afos, aspira a ser digno del siglo de gestion que lo
precedio y lo suficientemente flexible como para
responder al futuro que hoy desconocemos.

de paseos concebida tras €
el paisaje urbano de la Plaza de 1969 y el paseo de la
era de la pandemia, Santa Barbara ha priorizado
repetidamente el entorno peatonal como la base de un
centro urbano vital.

» El papel de las normas de disefio en la identidad del
lugar. La creacion de la primera junta de revision
arquitecténica del pais

24 CREAR PLANMAESTRO DEL 16 DE ABRIL DE 2026
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ORIGENES: DE LA TIERRA NATAL DE
LOS CHUMASH AL ASENTAM!
ESPANOL

Mucho antes de la llegada de los colonds eurcy

7, la
fivertiria en State Street, establecieron el eje civico norte-

sur que define el centro de Santa Barbara hasta el dia de

CZ

hoy.

México obtuvo su independencia de Espana en 1821,
momento en el que Santa Barbara tenia una poblacion de
construirian las aproximadamente 1300 habitantes, incluidos los chumash
que habian sobrevivido. Tras la Guerra México-
Estadounidense, Santa Barbara comenzé su existencia legal
como ciudad estadounidense el 9 de abril de 1850, y el primer
distrito comercial surgié entre 1850 y 1851, cuando se
expidieron las primeras licencias comerciales.

permanentes en toda la\region\ Susresejicia dio forma al
Nl sobre el qu#
generaciones posteriores.

paisaje ecoldgico y cultur

Los soldados espafioles llegaron a finales del siglo XVIIl y
fundaron El Presidio de Santa Barbara en 1782 como
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vecimiento

EL SIGLO XIX: EL CRECIMIENTO ALO
LARGO DE STATE STREET

% lo laryo de State Street a medida que

mercancias ¢ traslddaban desde el puerto a través

cabyllos se instalaron a lo largo del lado oeste de State
Street, desde Sola Street hasta Stearns Wharf, a finales
del siglo XIX. Por esa misma época, se pavimento State
Street y se construyeron aceras de madera de tres
metros y medio de ancho. Los tranvias eléctricos
operaron a lo largo del corredor desde 1896 hasta
1929, cuando fueron reemplazados por autobuses a

con el interior, se convirtid\en la ubizdcion natural para el )
motor.

emergente distrito comercial
La finalizacion de la conexiodn del Ferrocarril del Pacifico
Sur a principios del siglo XX, que unia Santa Barbara con
Los Angeles al sur y San Francisco al norte, puso fin de
manera efectiva al aislamiento geografico de la ciudad y
consolido su futuro como destino turistico y residencial.
Con un acceso ferroviario confiable, el turismo florecié y
State Street se convirtio en el centro del comercio
minorista, la hosteleria y la vida civica de una ciudad en
crecimiento.

La construccion del muelle Stearns en 1872 fue un punto de
inflexion en el desarrollo econdmico de la ciudad. Por
primera vez, los buques oceanicos podian descargar
materiales de construccién, mercancias y pasajeros
directamente en Santa Barbara, evitando los dificiles
desembarcos en las olas que durante mucho tiempo
habian limitado el comercio. El muelle acelerd

26 CREAR PLANMAESTRO DEL 16 DE ABRIL DE 2026
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EL TERREMOTO DE 1925 Y EL
NACIMIENTO DEL

RENACIMIENTO COLON!
ESPANOL

El acontecimiento mas tzdscendental €

AL

X laNjistoria

cuando un gran terremyto des zorredor de
State Street
. El desastre tuvo un impa
cred una oportunidad extracydinz

casi total del nucleo del centro de la ciudad.

{ruyé gran piirte dy

cto inmedia

¥ devastador, pero
71a: la reconstruccion

En el momento del terremoto, ya estaba en marcha en
Santa Barbara un movimiento civico, liderado por
visionarios como Bernard Hoffman y Pearl Chase, para
establecer una identidad arquitecténica unificada para la
ciudad, arraigada en su herencia espanola y mexicana.
La destruccion del terremoto barrié el mosaico de edificios
comerciales victorianos y vernaculos

BORRADOR DEL 16 DE

ABRIL DE 2026

20 el canm\
cohereqte.

«N| Pueble-Viejo» —el distrito histérico central
de \ ciudad— resurgio de los escombros y hoy
eén dia sirve para diferenciar a Santa
Barbara.

El centro reconstruido reflejaba los ideales del estilo
neocolonial espafiol, caracterizado por techos de tejas
rojas, paredes de estuco blanco, herrajes decorativos en
ventanas y balcones, columnatas arqueadas y
exuberantes jardines. Santa Barbara establecio lo que
se reconoce como la primera junta de revision
arquitecténica del pais, con normas de disefio
obligatorias para las nuevas construcciones en el distrito
del centro

. Este compromiso institucional con la coherencia
arquitecténica se ha mantenido y aplicado desde
entonces, lo que ha dado como resultado uno de los
distritos comerciales historicos con mayor cohesién visual
de los Estados Unidos.
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Los planificadores y lideres civicos que guiaron la
reconstruccion posterior al terremoto también concibieron
una red de paseos peatonales, senderos sombreados que
atraviesan las cuadras conectando State Street con patios
interiores, edificios civicos y monumentos histéricos. Esta
red de paseos, que conecta destinos como el Av==taqientp,
la Plaza De la Guerra, el Palacio de Justic?
sigue siendo una caracteristica definiiria de |z \eriencja
del centro de la ciudad y un marco clavy paran

Maestro actual.
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LA PERDIDA DE CHINATOWN
Y JAPAN TOWN

La campana de reconstruccion posteriozal terremesta_aunqgle
transformadora en muchos sentidos, también b

comunidades que habian siggparie s

Al de la¥ida civica<e

comunitaria. Durante la recons4Uccion que tuvo lugar tras el
terremoto de Santa Barbara de 1925, la zona de Chinatown
en el centro fue desmantelada para crear una estética
cohesiva de estilo neocolonial espafiol en el centro de Santa

Barbara.
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negocios atendian a la poblacién japonesa-estadounidense
de Santa Barbara, que ascendia a unas 500 personas antes
del inicio de la Segunda Guerra Mundial. El ultimo edificio
conocido construido para el barrio chino data de 1947, y
Japantown no vio ninguna construccion adicional después de
la Segunda Guerra Mundial. El desplazamiento de estas
comunidades representa una dimension significativa y a
menudo pasada por alto de la historia que el Plan Maestro
debe reconocer.

CREAR UNPLAN MAESTRO
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décadas dge la posguerra trajeron una creciente presion
#petitiva\El drecimisnto demografico se desplazo hacia las

poblacion del valle de Goleta se triplicara. La Universidad de
California en Santa Barbara se expandio, y el sector de la
investigacion y la tecnologia crecio a lo largo de la costa sur.

ciudad.

posguerra, State Street cinsolidd Dos desarrollos comerciales en particular desviaron el gasto
direccion comercial de la re del centro de la ciudad. El centro comercial Fairview abrié sus
centro de State Street se hab\ puertas en Goleta en 1964, lo que impuls6 un mayor
centro comercial, financiero, cultural y gubernamental del desarrollo a lo largo de ese corredor. Luego, mas cerca de
condado de Santa Barbara: un vibrante distrito comercial y un casa, La Cumbre Plaza abri6 en Santa Barbara en 1967.
destino regional para residentes y visitantes. Durante este La Cumbre Plaza fue el primer centro comercial de la
periodo, el corredor se caracterizaba por aceras estrechas, region, lo que provoco que los grandes almacenes
cuatro carriles de trafico vehicular y estacionamiento en la abandonaran el centro de la ciudad, alejara a residentes
calle. y visitantes del
30 CREAR PLANMAESTRO DEL 16 DE ABRIL DE 2026
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Una tendznciade desinversion Yue se estaba
produciendo en )

s<Centros\urbanos\de tod\, el pais.

En resp del comercio minorista en los

Qurbios\y a\la apeNura de La Cumbre Plaza, los
cios d&l cegtro se\organizaron formalmente como
a O

rganizaci\yn ogl.Z2entro de Santa Barbara en 1967,

estzgiediendoina voz unificada para el distrito y

laNzando promociones comerciales y

eventos comunitarios que continuan hasta el dia de hoy.
Aprovechando este impulso, la ciudad establecio el primer
Distrito de Mejora Comercial (BID) del centro de Santa
Barbara en 1975, seguido de un segundo BID para el Distrito
del Casco Antiguo en 1976, creando una base de financiacién
estable y autofinanciada para apoyar el trabajo organizativo
continuo.
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PLANIFICACION Y REINVERSION: 1969-
2000

Reconociendo la necesidad de inversign publica-gara
mantener la vitalidad del nucleo historido, Ioss

fundamental del estacionamiento en el centro de la ciudad.
Se elimind por completo el estacionamiento en la via publica
de State Street, y el acceso se trasladoé a las calles
paralelas de Chapala y Anacapa. Financiados con las
cuotas del Distrito de Estacionamiento de las propiedades
circundantes, se construyeron cinco nuevos

El paisaje urbano de The Pla24 , , i ] ] ,
estacionamientos a cielo abierto y un estacionamiento de

Una de las inversiones mas\durazéras en el ambito publico varios pisos detras de las fachadas comerciales para

del centro de la ciudad, «The™Plazax» fue disefiada por el reemplazar la oferta perdida en la calle. Para conectar a los
arquitecto Robert Ingle Hoyt en 1969, siguiendo la compradores desde estas nuevas instalaciones fuera de la
recomendacion del Plan General de 1964 de reducir State via publica de vuelta a State Street, la ciudad desarroll6 la
Street de red de paseos entrelazando senderos peatonales a través
cuatro a dos carriles para vehiculos. La mejora del paisaje de callejones existentes y, en algunos casos, a través de los
urbano, que abarca seis cuadras desde la calle Victoria hasta la propios edificios. Los paseos no fueron, por lo tanto, un
calle Ortega, incluye aceras de baldosas, palmeras, bancos y elemento de disefio independiente, sino una necesidad

funcional de la estrategia de estacionamiento, que con el
tiempo se convirtio
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en una red distintiva de conexiones peatonales bordeadas
de tiendas, exclusiva del centro de Santa Barbara

Y

En colaboracién con la Agencia de Reur&anizaciéon de
Santa Barbara, que estuvo activa de \972 a Xk A
ciudad ampli6 la oferta en las décadas siguient

décadas mediante la ce#Struccion desstr\icturas de

amplio en la década de 1990 con la incorporacién de arte
ico, nuevo mobiliario urbano y el Programa de Banderas de State
Street, que sigue siendo un simbolo visible de la identidad del centro
de la ciudad.

estacionamiento agicionales<casi invisiNlesdy, diseXiad

as

Aunque el Concejo Municipal discutié un paisaje urbano peatonal en el
Plan General de 1964 y el cierre total de algunas cuadras de State Street
al traéfico de vehiculos ya en la década de 1980, no se tomd ninguna
medida formal.

(PBIA), que ayudd a compe\Nsar«na parte del costo de

operacion del sistema de estacionamiento publico de la La evolucion del centro de Santa Barbara ha sido un proceso de décadas.
ciudad, lo que le permitio a esta ofrecer un periodo de El Plan General de 1964 articuld por primera vez una visiéon de una State
estacionamiento «gratuito» en los estacionamientos Street orientada a los peatones, lo que desencadend las primeras
publicos. La exalcaldesa Sheila Lodge reconocié que conversaciones sobre la pacificacion del trafico, la oferta de

este sistema fue esencial para mantener al centro estacionamiento y la creacién de un entorno de plaza publica vibrante
frente al desarrollo de centros comerciales suburbanos que que definiria el caracter del corredor.

amenazaba el corredor a finales de la década de 1960 y
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La creacion de la Agencia de Reurbanizacion en 1972
proporciond el mecanismo financiero e institucional nara
comenzar a convertir esa vision en realidag; financiandd
mejoras publicas y sentando las baseg para la izvsrsion
privada. A lo largo de las décadas de 1980 y a visjdn

sbitopeatonal desde |a

aer el an

se amplié aun mas al exter
Plaza de State Streetnasta la_autopista\ a\anzandz&!
distrito comercial cdn el deSarrollonde Pajeo\Nuevoly sus
grandes almacenes, ) finandiando s instjalaci
culturales y artisticas qye dotayon 2/ centjo de la ciudad de
su riqueza civica. Cada wao de éstos hiZos fue el resultado
de ciclos de planificacion, debate p4dlico

y de una inversion paciente (€ se extendio a lo largo de
generaciones. Pasaron mas de cincuenta anos entre la
articulacion de esa vision original y su expresién mas
plena. Con esos cimientos ahora firmemente establecidos,
ha llegado el momento de mirar hacia adelante: aprovechar
lo que esas

BORRADOR DEL 16 DE

ABRIL DE 2026

adas de esfuerzo\han producido y definir en qué se
~ertira e\cern\{ro de Santa Barbara en los proximos
cincuenta anos.

Dixtritos de mejora comercial

£l centro de Santa Barbara fue pionero en uno de los
primeros Distritos de Mejora Comercial (BID) de California
en 1975, estableciendo un mecanismo de autoevaluacion
para proporcionar financiamiento estable y recurrente para
los programas y servicios del centro. En 1976 se cred un
segundo BID para el Distrito del Casco Antiguo. Estas
estructuras le dieron a la organizacion del centro una base
financiera confiable y un modelo que posteriormente fue
adoptado por ciudades de todo el estado.

La Agencia de Reurbanizacion de Santa Barbara

Fundada en 1972, la Agencia de Reurbanizacion de Santa
Barbara (RDA) se convirtio en la principal fuerza de
inversion publica en el nucleo del centro de la ciudad
durante las cuatro décadas siguientes. La RDA ampli6 la
plaza de State

CREAR UN PLAN MAESTRO 34
ESTATAL



Esta traduccién generada por inteligencia artificial se ofrece con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

para incluir las cuadras de la ciudad entre las calles Haley el comercio electrénico y los cambiog en los habitos de los
y Ortega, con ajardinamiento y ampliacion de las aceras. consumidores, generé un aumez0 de\ocales desocupados
A mediados de la década de 1990, también se mejoro la y una reduccion de la cap2zidad de =antenimiento en

cuadra 400 de State Street (desde East Haley hasta
Gutierrez), aunque con aceras mas estrechas que las

algunas zonas del cegrdor, o que supone un contexto

situadas mas arriba de Haley Street. La RDA construyo
aproximadamente 1,000 espacios de estacionamiento
adicionales en nuevas instalaciones del centro de la
ciudad.

La inversion mas visible de la RDA fue la construcciéon de
Paseo Nuevo en 1990, un centro comercial al 24 iore de

centro de la ciudad, desarrollado comy una ag \ion
publico-privada. La RDA también financ\¢ la refYab#itacic) de

de\1960 por una ordenanza que designaba formalmente a EPV

un distrito y defini6 los estilos arquitectdnicos permitidos.
Poco después, en mayo de 1960, se formé un Comité de
Monumentos Histéricos para gestionar esta vision. Estos
primeros esfuerzos reflejaron la dedicacion de la comunidad
a preservar el caracter de renacimiento colonial espafiol de
la ciudad. Décadas mas tarde, los votantes de Santa

cultural y comercial apudo

a mantener la posicion del cenro Ze la ciudad como
destino regional durante t\n periodo d¢/intensa

competencia de los suburbi\ys. | . .
Barbara consolidaron este compromiso al aprobar una

La eliminacion repentina de las agencias de enmienda a la Carta Organica en noviembre de 1993
reurbanizacion de California en 2012, como parte de la (Seccion 802), que establecio formalmente la Comisiéon de
reestructuracion presupuestaria del estado, puso fin al Monumentos Historicos (HLC) y le otorgd autoridad sobre el
flujo constante de inversion publica que habia sostenido disefio y la modificacion de todas las estructuras dentro de
el centro de Santa Barbara durante cuarenta anos. La El Pueblo Viejo, un mandato que sigue guiando el entorno
desaparicion de la RDA, junto con los cambios construido del centro de Santa Barbara en la actualidad.

estructurales en la economia minorista impulsados por

35 CREAR PLAN MAESTRO DEL 16 DE ABRIL DE 2026
ESTADO BORRADOR



DESAFIOS Y RESILIENCIA: 2000-
2019

Las dos primeras décadas del siglo XXl trajeron consigo

una sucesion de desafios que pusieron a prueba la

resiliencia del distrito del centro. La Gran Recesion de
2007-2009 aumento el numero de locales comerciales
desocupados y redujo los ingresos fiscales, lo que supuso
una carga tanto para las empresas como para los
organismos publicos que apoyaban al distrito. La
eliminacion de las agencias de reurbanizacion de California
en todo el estado en 2012 puso fin abruptamente al flujo de
fondos de reurbanizacion que habia sostenido la inversién
publica en el centro de Santa Barbara durante cuarenta
afios, marcando el final de una era significativa de
reinversion urbana patrocinada con fondos publicos.

Historicamente, los ingresos por estacionamiento
también financiaban el mantenimiento de la Plaza y
sistema de paseos, asi como otros servicios dei
centro, como el servicio de transzorte Downtown-
Waterfront Shuttle. Sin embargc\ el auento ay los
costos, combinado con ingresos estables\
significado que estos costos hayan
transferirse al Fondo General de la ciy

\enido Yue

Los cambios estructurales mas amplios ®n [2-€conomia
minorista, como el crecimiento del comercio electrénico, el
dominio continuado del crecimiento regional y los habitos
cambiantes de los consumidores, también redujeron el
trafico peatonal y alteraron la combinacién de inquilinos a lo
largo de State Street. El auge de corredores comerciales
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en las comunidades vecinas, desde el Camino Real
Marketplace en Goleta hasta Coast Village Road en
Montecito y la oferta comercial en Carpinteria, ha ido
alejado a los compradores y el gasto de State Street,
fragmentando el mercado minorista regional que el
centro de Santa Barbara dominaba en su dia. Las

Vluseo Histdrico de Santa Barbara, la Casa De La Guerra
y El Presidio. Esta infraestructura cultural mantuvo el
trafico peatonal y reforzé la identidad de State

Street como un destino, en lugar de ser

simplemente un corredor comercial. El nUmero de
negocios en el area metropolitana del centro crecio

de aproximadamente 400 en 1975 a mas de 1,420

en 2015, lo que refleja la vitalidad del distrito en
general, incluso cuando el corredor comercial principal se
enfrentaba a dificultades.
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LA PANDEMIA DE COVID-19 Y EL
: 2020 - PRESENTE

La pandemia de COVID-19, que llegd & L:alifornincipics

con parklets para comer al a\re libre.espacios de reunion.

Lo que comenz6 como una medida temporal de salud
publica revel6 rapidamente una demanda latente de un
tipo diferente de calle en el centro de la ciudad. Las
familias, los peatones, los ciclistas y los visitantes
respondieron con entusiasmo al paseo peatonal y a las
nuevas oportunidades de comer al aire libre
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incluyendo bo\ard¥s moviles, macetas y marcas viales,
se~ConviNio 241 un proyecto de demostracion que
geNero un apoyo sostenido de la comunidad y un sélido
dzhate publico sobre el futuro del corredor.

La ciudad probé varias configuraciones diferentes durante
este periodo. Inicialmente, se canaliz6 a los ciclistas hacia

el centro de la calle; posteriormente, se establecio un carril
para bicicletas designado de 8 cuadras para separar

a los ciclistas de los peatones. La manzana 1200 se abrio al
trafico vehicular de un solo sentido en noviembre de 2023
para permitir que los visitantes dejaran a sus acompanantes
en el Teatro Granada. Se probaron iluminacion decorativa y
mesas Y sillas publicas en varios tramos. Sin embargo, todas
estas modificaciones se disefiaron explicitamente como
medidas temporales hasta que se pudiera hacer realidad una
vision para el centro de la ciudad.
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Zn el verano de 2020, la seccion de Santa Barbara del
Instituto Americano de Arquitectos (AIA) organizé un taller
de disefio en el que participaron mas de 160 profesionales
del disefio para explorar conceptos para el corredor de State
Street y el centro de la ciudad. El taller examiné enfoques de
disefio para la calle, marcos de politicaspara la construccion de
viviendas en el centro de la ciudad y las visiones a largo plazo
para el futuro del corredor. La energia y las ideas generadas por
esta iniciativa impulsaron directamente la decisién de la ciudad
de iniciar el proceso formal del Plan Maestro.

gestion de consultores,\a realixacior/ de uria ampiia
divulgaciéon comunitaria y\la sint&sis de |75 aportaciones del
publico en una visién a largy plazo.
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Subcomité de State Street nité Asesor de State Street

Aprovechando el impulso del paseo y la cha

AlA, el Concejo Municipal establecié up&gubcomité de iepzoros de Igdcomunidad y representantes empresariales,
State Street, que incluia a tres conceja\es, pa como ¥Tres concejales, para integrar el

supervisar una para evaluar elfuturo a lgyrgo plazzg’de St& (SSAC). ElI SSAC se encarg6 de orientar la elaboracion del
Street. EI Subcomité se-feunié en nun as ocasiones Plan Maestro, lo que incluia aportar ideas y recomendaciones
entre julio de 2020<y febrerc-de 2021, diNgiendo laN sobre temas relacionados con el plan a medida que se
actividades de divulgacion ¥ de defynicion\de 1 visioN. desarrollaba. EI SSAC revis6 conceptos, evalud

de marzo de 2021, el § j i compensaciones y perfeccion6é recomendaciones a lo largo
recomendaciones del Sibcomiyg, / del proceso de planificacion. EI SSAC se reuni6 desde agosto
principios de vision para e\ proceso dz planificacion de 2021 hasta julio de 2024, creando un registro publico de
maestra; iniciar enmiendas &l Elzmento de Circulacion del deliberaciones que refleja la profundidad y amplitud de la
Plan General para apoyar el cierre permanente de ciertas participacion comunitaria que ha implicado el proceso del
cuadras al trafico de vehiculos motorizados; iniciar los Plan Maestro. Sus aportaciones ayudaron a garantizar que el
procesos de planificacion y revision ambiental necesarios Plan refleje un enfoque equilibrado de la movilidad, la

para preparar un Plan Maestro; y establecer un nuevo vitalidad econdémica, el espacio publico y la inclusividad, sin
Comité Asesor de State Street para supervisar ese proceso. dejar de basarse en las necesidades y prioridades de la

comunidad de Santa Barbara.
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Asociacion para la Mejora del Centro de
Santa Barbara

La Asociacion para la Mejora del Centro de Santa Barbara
(DSBIA) es una organizacion sin fines de lucro establecida
para reemplazar a la antigua Organizacion del Centro,
creando un modelo mas sostenible y a largo plazo para
gestionar y mejorar el distrito del centro. La formacioén de la
DSBIA fue posible gracias al Distrito de Mejora de Beneficios
Comunitarios (CBID) del Centro de Santa Barbara, aprobado
por los propietarios en julio de 2024, que proporciona fondos
procedentes de cuotas de evaluacion especificas para
apoyar la ampliacion de los servicios de mantenimiento,
seguridad y embellecimiento en todo el nucleo del centro. La
DSBIA actua como la principal voz organizativa de los
propietarios y la comunidad empresarial del centro y es un
socio clave en la configuracion de la revitalizacion continua
del corredor. La DSBIA se ha mantenido activa a lo largo d
proceso del Plan Maestro de State Street, invirtiendo en
mejoras provisionales que incluyen servicios<e
zimbellecimjento ag

mantenimiento diario, un programa de
escaparates para locales comerciales 'acios'ls
guirnaldas de luces en los p2sEss serwcios de-gseguridas

ampliados.

Camara de Com¥ rcio
de Santa Barbara

La Camara de Comercio a¥ la Costa Sur/de Santa Barbara, que
representa a mas de 1100 e\ipresas-desde Carpinteria hasta
Goleta, ha sido una voz constasite en los esfuerzos de
planificacion a largo plazo y revitalizaciéon del centro de Santa
Barbara. A través de su Comité de Politicas Publicas, un grupo
diverso de lideres empresariales de todos los sectores de la
industria que se reune mensualmente para investigar,
revisar y adoptar posiciones sobre temas que afectan a
la comunidad, la Camara se ha involucrado directamente en
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asuntos que afectan a la salud econémica y el futuro fisico de
State Street. La Camara ha defendido sistematicamente
politicas que apoyan un corredor del centro de la ciudad
transitable a pie, comercialmente activo y econdmicamente
resiliente.

Amigos de State Street

Friends of State Street es una organizacion sin fines de
lucro 501(c)(3) que se formd en 2220 don el objetivo de
reimaginar el futuro de State&treet enzolaboracion con la
comunidad en general. &rganizada Yomo un organismo

unagamplia gama de voces locales, reuniendo a
propietarios de negocios del centro, organizaciones sin
fines de lucro, la comunidad artistica, agentes inmobiliarios
y defensores de la movilidad en sesiones separadas para
garantizar que cada grupo tuviera espacio para compartir
sus perspectivas libremente.

Friends of State Street también ha impulsado proyectos piloto,
como el servicio de transporte State Street Loop, que
consistia en un servicio gratuito de transporte en carritos de
golf eléctricos que ofrecia un recorrido a paso lento a lo
largo del paseo. La organizacion también se asocio con el
Jardin Botanico de Santa Barbara en un proyecto piloto de
plantas nativas en la cuadra 1200 de State Street y trabajo
para reactivar locales comerciales infrautilizados,
conectando a los propietarios con inquilinos creativos para
despertar el interés comercial a largo plazo en los espacios
vacios.
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EL PROCESO MEL PLAM MJESTHO El proceso de planificacion ha sido extenso y deliberadamente
DE STATE STREE inclusivo. Las actividades de participacion comunitaria incluyeron
mas de 60 eventos comunitarios, 20 reuniones publicas y

El Plan Maestro de State St\eetr€épresenta el inicio de una encuesta en toda la ciudad que recibié casi 6,000

un nuevo esfuerzo de planificacion emprendido para respuestas individuales, aproximadamente el doble de la
el corredor del centro de la ciudad en la era posterior tasa de participacion registrada en procesos de

al terremoto. Se basa directamente en el impulso planificacion comparables en ciudades mas grandes. Los
generado por el paseo maritimo de la era de la resultados de esta participacion documentaron un fuerte
pandemia, al tiempo que situa el futuro del corredor apoyo publico a una State Street orientada a los peatones,
dentro del largo arco de su historia. con un 79 por ciento de los encuestados indicando su

preferencia por un corredor libre de trafico de vehiculos
privados, con infraestructura para bicicletas y un
pavimento flexible.
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Los disefos conceptuales de\Plan J/laest/o han-sido libre, y un centro tipo plaza preparado para ser un
elaborados por el estudiyy de didzno urbzno Moule and espacio de reunion comunitaria. El disefio se hace eco
Polyzoides, cuyo trabajo rafleja la tre4icion del estilo conscientemente de la visidn de la planificacion posterior
neocolonial espafiol y la red\de{aseos establecida en la al terremoto, con énfasis en entrelazar y priorizar las
reconstruccién de 1925. El plan emergente prevé que conexiones peatonales a través del corazén del centro
State Street se organice en tres zonas distintas, de la ciudad. A principios de 2026, el Plan Maestro
incluyendo un Gran Paseo, el nucleo civico altamente avanza en su proceso de revision.

transitable entre las calles Ortega y Carrillo, con un
paisajismo renovado y una cubierta de arboles que da
sombra, nueva textura y patrones de pavimento, aceras
ampliadas con espacio para servicios y comidas al aire
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SN

del Plan Maestro de State

PROYECTOS RECIENTES Y EN CLRS el
EN EL CORREDOR DEL CENTRO DE LA Street para enfatiz&zain mas un nucleo civico cohesivo.

L&s proyewsss de inversion relacionados incluyen el paso subterraneo
de State Street de Vision Zero entre las calles Gutiérrez y Yanonali,

Se estan llevando a cabo-7arios proycto #halizado en 2025; las mejoras a la Plaza de la Biblioteca, finalizadas
mejora de infraestrix ' en noviembre de 2024; y la Comisaria de Policia de Santa Barbara,
Plan Maestro, lo quy repres ' i cuya finalizacion esta prevista esté terminada en 2027. El mercado
continuo de la ciudad \ i L cen de agricultores de los sabados también se reubicd con éxito en las

el contexto fisico en el § cuadras 0 de la calle Carrillo y las cuadras 900—1000 de State Street

Maestro. en septiembre de 2024, lo que trajo una activacién semanal

La Plaza De la Guerra, desighadz€omo plaza publica en significativa a un segmento clave del corredor.

1853, ha servido como centro simbdlico de la ciudad de Estos proyectos, en su conjunto, representan una inversion publica
Santa Barbara durante mas de 170 afios. La plaza sustancial en el tejido del centro de la ciudad y deben reconocerse
presenta una oportunidad renovada para la revitalizacion a como componentes integrados de la vision mas amplia del futuro
través de mejoras estructurales y estéticas disefiadas para de State Street.

atender mejor los eventos artisticos, culturales y a lo largo
del afio. De especial importancia es su integracion
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El tejido urbano del centro de
Santa Barbara es un aspecto
definitorio de su cultura e
identidad, caracterizado

por edificios de uso mixto a r°‘° g U3 bass
escala humana y calles > transRmRle:
‘p"ebartaon::: y aptas page iciones actuales a lo largo de State Street,

orggnizada en torno a los sistemas y dinamicas clave
due dan forma al entorno del centro: uso del suelo y
forma urbana, distritos y caracter, movilidad, vitalidad
econodmica, espacio publico y activacion, y contexto
de planificacion. Identifica tanto las fortalezas
duraderas que hacen que State Street sea resiliente,
como los desafios apremiantes que requieren una
intervencion coordinada.
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transversales, las plazas publicas y los estacionamientos
que conforman el tejido general del centro de la ciudad.

Segun el andlisis del area de estudio y los comentarios de la
comunidad, hay tres distritos distintos a lo largo de State
Street, cada uno con su propio caracter, usos del suelo y
base de usuarios. Los comentarios de la comunidad han
afirmado de manera consistente que, si bien los dos distritos
principales son relativamente exitosos, el Distrito Civico y
Comercial central es el area prioritaria para la intervencion y
la dinamizacion.
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Distrito de entretenimiento: manzanas 400 a 600

concentracion de bares, restaurantes, sal2zde cata de vino\

y locales de vida nocturna bajo una exubgrante \e
arboles. Atrae a una mezcla diversa de residentes

Ayuntamiento, la Academia de Musica del Oeste y el Centro de Cine
de Santa Barbara. El distrito también acoge el mercado de
agricultores certificados de Santa Barbara los martes, y el Paseo
Nuevo alberga diversos mercados de arte. Aunque es el de caracter
mas civico, ha tenido dificultades para dinamizarse, especialmente

diferente al resto de la Plaza, con acergz’mas estrechas y por las tardes, cuando predomina el uso comercial del distrito estan
trafico vehicular en ambos seNtidozpara facilitar el acceso de cerrados. El nimero relativamente reducido de restaurantes y de

los servicios de emergencia al paso subterraneo de la actividades nocturnas que atraen visitantes crea una notable falta de
autopista 101y a las calles Haley y Gutiérrez. dinamismo que separa los extremos mas activos del corredor. Las

opiniones de la comunidad identifican sistematicamente esta zona como
la prioridad para la revitalizacién, lo que también complementaria el
Proyecto de Revitalizacion de la Pllaza De La Guerra.
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destacadas de la ciudad: | Teatro Grafiada, el Teatro
Arlington, el Museo de Arte\de Sz+ta Barbara, la Compafiia
de Teatro New Vic/Ensemble”y la Biblioteca Publica de Santa
Barbara. En la manzana 900 de State Street, cerca del
Distrito de las Artes, se encuentran la Academia de Musica
del Oeste y el Centro de Cine de Santa Barbara. Estos
destinos atraen a un publico numeroso y generan una
actividad sinérgica en los restaurantes y galerias de los
alrededores.

BORRADOR DEL 16 DE
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La programacion cultural del distrito, incluido el First Thursday
Art Walk, lo convierte en un destino regional y en una piedra
angular de la identidad de State Street. La manzana 1200 esta
actualmente abierta a los vehiculos que circulan en direccion
norte con carriles para bicicletas de doble sentido en la calle.
La cuadra 1300 es una cuadra de transicion con trafico
vehicular de doble sentido y carriles para bicicletas. Al no
haber sido incluida en la anterior State Street Plaza, la
manzana 1300 tiene una configuracion diferente al resto
del Area de Estudio de State Street, con aceras
estrechas de concreto y estacionamiento paralelo a la
calle en ambos lados.
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USO DEL SUELO

EDIFICIOS CiVICOS Y EMBLEMATICOS

N

ESTACIONAMIENTO
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ACCESO DE SERVICIOS A LOS EDIFICIOS

ESPACIOS ABIERTOS Y PAISAJE URBANO %\
o N

TRANSPORTE PUBLICO
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RED DE CICLOVIAS

o
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CONDICIONES ACTUALES DE E

Con el respaldo de una enorme inversion publica y privada,

State Street sigue siendo el centro econémico y simbdlico de
la ciudad. State Street se encuentra en un punto critico de s/u
evolucion, pasando de ser un corredor orientado al automaoyil
antes de la COVID a un paseo centrado en S peatonesy lag
bicicletas, con miras a una vision urbagd a largo.z=zo. Un
redisefo exitoso debe conciliar las demandas,udo

contrapuestas, de movilidag;vitaligas ecoomica’y forma

Z

suNerposicion de vivienda prioritaria que permite de 37 a 63
dades de vivienda por acre en el centro de la ciudad. El
centro de la ciudad es el distrito mas concentrado y de uso mas
intensivo de la ciudad, y la mayoria de las parcelas permiten la
mas amplia gama de usos comerciales.

up
urbana, al tiempo que-{reserva su encai

La mayoria de los edificios en el area de estudio son

de una o dos plantas, con una concentracion de edificios de
varias plantas entre las cuadras 700 y 1100 de State Street.
Siete edificios alcanzan cinco pisos o mas, incluyendo el
Teatro Granada, el Edificio Balboa,
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y el Hotel Santa Barbara. Los edificios y las entradas se
concentran a lo largo de State Street, creando una fachada
urbana activa casi de manera continua. La estrecha
anchura de los edificios, las frecuentes entradas, los
escaparates y los patios crean un entorno urbano atractivo y
activo.

Los comercios minoristas se distribuyen de mane-
a lo largo de State Street, mientras que los #€staurantes se

agrupan hacia cada extremo —en las ciadras 420 a Y00 y de
la 1100 y 1300. Esto plantea un desafio\de act on

Xientados a la

corforman el nucleo del Distrito Civico y Comercial.

Estos edificios emblematicos refuerzan el caracter arquitectonico de estilo
neocolonial espafol que define la identidad del centro de la ciudad,
incluyendo techos de terracota, arcadas enlucidas en blanco, azulejos
tradicionales esmaltados y fachadas ornamentadas que distinguen a State
Street como una de las calles principales histéricas mas cohesivas de los
Estados Unidos. La designacion del Distrito EI Pueblo Viejo rige la revision de
los disefios para futuras mejoras y establece la norma para cualquier cambio
en los edificios o espacios publicos a lo largo del corredor.

presentes en numero limNado; si bien zCtualmente no
disminuyen la vitalidad gen¥ral, lipxtar su concentracion
futura a lo largo de las facha¥das clave sera importante a
medida que evolucione el entorno de arrendamiento.

Mas del 88 por ciento de la superficie de los edificios en el
area de estudio del Plan Maestro de State Street esta
dedicada a uso comercial y de oficinas. A partir de

2025, existen menos de 350 unidades residenciales dentro
del area de estudio, lo que representa apenas el 3 por
ciento del parque de viviendas multifamiliares de la ciudad.



Vivienda

La vivienda es fundamental para el futuro del centro de la
ciudad. La oferta de vivienda actual en el centro es muy
escasa. El Plan de Vivienda 2023-2031 de la ciudad,
aprobado por el Concejo Municipal el 12 de diciembre de
2023 y certificado por el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Comunitario de California (HCD en febrero de

Regional (RHNA) de Santa Barbara de 8,801 uns
para el ciclo de planificac:

esta asignacion sin neces\dad de reze+iificar parcelas
para una mayor densidad.

Especificamente en el area del centro de la ciudad,
el Elemento de Vivienda 2023-2031 identifica 1,349
unidades residenciales pendientes y potenciales,
basandose en el analisis de los terrenos disponibles
y subutilizados. Esto representa una oportunidad
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significativa para aumentar la poblacion residencial del centro de

la ciudad, pero hacer realidad ese potencial requerira
inversion publica estratégica, apoyo normativo y
decisiones coordinadas sobre el uso del suelo a lo largo
y cerca de State Street.

La remodelacion del centro comercial Paseo Nuevo representa
la mayor oportunidad de vivienda a corto plazo a lo largo de
State Street. La ciudad esta impulsando un plan de uso mixto
que transformaria el centro comercial en un distrito vibrante y

zzon Nel centro de la ciudad.
oficinas, locales
comerciales renovadas ¢ 112 unidades de alquiler en el antiguo

orientado a los peatones en el cor.

La propuesta actual incluye »1a sede dz

z€ un nuevo desarrollo de edificios. Este modelo de

desarrollo de derechos aéreos o de estilo podio sobre
estacionamientos de propiedad publica es coherente con los
objetivos del Elemento de Vivienda y con el Fondo Fiduciario
Local de Vivienda recientemente establecido por la ciudad,
que se cred en 2024 para ayudar a financiar la construccion

de viviendas asequibles. La reurbanizacién de los
estacionamientos de propiedad municipal infrautilizados podria
servir a multiples objetivos publicos simultaneamente: aumentar la
oferta de vivienda en el centro de la ciudad, ofrecer unidades con
restricciones de ingresos, activar parcelas infrautilizadas y generar
ingresos a largo plazo para la ciudad.
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State Street como un «tercer lugar»

Mas alla de su funcion como corredor comercial, State Stri
ha servido durante mucho tiempo como el pzncipal «tex
lugar» de la comunidad: un entorno priico comeartido
distinto del hogar y el trabajo, donde 0% resid:ie Senta
Barbara se reunen, celebras ctan\Este p4pel se hx

7y CONS <]

1. Mercado de agricultores

El mercado de agricultores de State Street es uno de los
eventos recurrentes mas queridos y concurridos del centro
de Santa Barbara. Se celebra semanalmente los martes por
la tarde y los sabados por la manana, es un pilar fundamental
de la actividad en el corredor que atrae a residentes de toda
la ciudad y la regién. El mercado dinamiza el espacio publico,

BORRADOR DEL 16 DE
ABRIL DE 2026

Sta\e Street ha sido histéricamente el escenario de los principales

zesfiles y festivales de la ciudad, incluyendo la Celebracion del
Solsticio de Verano, el desfile de la Fiesta de los Dias de la Antigua
Espafa y diversos eventos festivos y culturales.Estas reuniones
atraen a miles de participantes y espectadores, transformando
temporalmente toda la extension del corredor en un espacio de
celebracién comunitaria.Cuando la ciudad convirtié las cuadras
500 a 1200 de State Street en un paseo peatonal durante la
pandemia de COVID, se cred un conflicto estructural con los
desfiles. Los grandes desfiles tradicionales, que requieren un
corredor amplio y despejado para las carrozas, los caballos y las
bandas de musica, se volvieron logisticamente incompatibles con
los parklets para comer al aire libre, las jardineras y el mobiliario
que ahora ocupan la antigua calzada.
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Los desfiles que solian realizarse en State Street ahora se
llevan a cabo a lo largo de Cabrillo Boulevard y Santa

Barbara Street, donde la via puede dar cabida 2 :Qies,

carros, carrozas y animales. Del mismo mzdo, las aceras\no

112 acogejr
a grandes multitudes de espectadores. D ciudad h#

estan obstruidas por mobiliario al aire iSbre y p

\ establecido

State Street y sus paseos y plazas adyacentes sirven como

espacios informales de encuentro y reunion durante todo el dia

y la noche. La configuracion actual de State Street ha
eliminado los conflictos con los vehiculos y ha ampliado el
espacio utilizable de la calle para eventos de reunion que
podrian tener lugar en State Street. Los asientos al aire libre,
las zonas con macetas y los tramos abiertos del paseo
maritimo ofrecen lugares para

BORRADOR DEL 16 DE
ABRIL DE 2026

4. Un espacio seguro para que todos disfruten

El Paseo ha creado una mayor oportunidad para que los
residentes y visitantes utilicen State Street como espacio
recreativo, incluyendo para caminar, andar en bicicleta,
trotar y jugar de manera informal, algo que no era posible
cuando los vehiculos ocupaban la calzada. Este cambio ha
sido particularmente significativo para las familias con nifos,
los residentes de la tercera edad y las personas con
discapacidades, para quienes un entorno libre de
automoviles ofrece mayor comodidad, accesibilidad y
seguridad. Sin embargo, garantizar que el espacio sea
acogedor para todos requiere una atencién continua al disefo,
la programacion, el mantenimiento y la gestion de los
comportamientos que hacen que algunos usuarios se sientan
incomodos.
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Evolucion econémica y comercio minorista

State Street ha sido el centro econdmico y cultural de
Santa Barbara y la Costa Central desde sus inicios. A pes
de sus cualidades Unicas, no es inmune a las fuerzas
=dares

estructurales que estan transformando los ce=
comerciales en todo el pais. Entre los
problemas econdmicos se incluyeQ:

grincipales

3 configuracion definitiva de Promenade disuade a los
nuevos inquilinos y a los compromisos de inversion.

» Impacto del comercio electronico: el ¥apido » Exceso de oferta comercial: el estudio de Kosmont de 2019

identificé un exceso de oferta de entre 400 000 y 500 000 pies
cuadrados de espacio comercial en el centro de la ciudad, lo
que constituye un desajuste estructural que no puede

crecimiento de las compras en linea h
cierre de tiendas minoristas tradicionale\
formato, como Macy’s (2017), Staples (20\8), Sakz

Fifth Avenue (2019) y Nordstrom (2020). Pavz"2024, resolverse simplemente llenando los espacios existentes con
las ventas en linea representaban aproximadamente mas comercios. Este desajuste deberia corregirse

el 16 por ciento de todo el comercio minorista de EE. convirtiendo el espacio comercial en desarrollos de uso mixto,
uu. oferta de vivienda y/o espacio de oficinas.

» Alta percepcion de desocupacion: aunque la » Pérdida de poblacion de oficinas: antes de la pandemia, la
desocupacion subyacente del comercio minorista ciudad albergaba unos 23 000 puestos de trabajo en el
(excluyendo los locales vacios de gran tamario) se submercado del centro. El cambio al trabajo hibrido ha
encuentra cerca del rango saludable del 5 al 10 por mermado significativamente esta poblacién diurna.

ciento, la percepcion de desocupacion, amplificada
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» Déficit de vivienda: con menos de 350 unidades i \a avera. A\{iferencia del comercio minorista activo, estos usos generan
residenciales en el area de estudio, State Street
carece de la base de residentes durante tzdo el afio

que estabilizariala demanda, apoyarzel comerzq
minorista que da servicio al vecindarid\y redj

por los escaparaves. El efecto es mas pronunciado en las esquinas, donde la

p4rdida\de 2<tivacion es visible desde dos frentes de calle simultaneamente, lo

Q\le agrava la sensacion de vacio en la cuadra y reduce la sensacion general de
“dalidad y salud comercial del corredor.

» Propiedad heredada y patrones generacionales de tenencia de la tierra: Una
parte de las propiedades de State Street esta en manos de propietarios
familiares de larga data o fideicomisos generacionales que adquirieron sus
parcelas durante los afios de mayor auge comercial del corredor. En lugar de

construccion actual limity su subdivisidn o uso aceptar los alquileres actuales del mercado o invertir en mejoras para los

alternativo, lo que aumeniy los ¢

ocupacion.

#Stos efectivos de inquilinos con el fin de atraer nuevos usos, algunos propietarios siguen
manteniendo propiedades vacias o infrautilizadas a la espera de un retorno a
las tasas de alquiler histéricas que el mercado actual probablemente no pueda
sostener. Este patron de inaccion especulativa crea brechas persistentes en el
tejido comercial del corredor, suprime el incentivo para adaptar las
propiedades a formatos minoristas contemporaneos y efectivamente elimina

espacios de planta baja que de otro modo serian viables del mercado activo

» Usos de la planta baja minimamente activados: un factor
importante que contribuye a la percepcion de
desocupacion en State Street no se limita a los locales
comerciales vacios. Los usos de oficinas y bancos en la
planta baja también disminuyen la vitalidad de la calle al

presentar fachadas opacas, esmeriladas o no de arrendamiento.

transparentes que eliminan la conexion visual entre el
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Fortalezas: Las ventas minoristas por establecimiento
aumentaron por encima de los niveles previos a la pandemia
en 2021. El gasto turistico en el condado de Santa Barbara
alcanzo los 2.100 millones de doélares en 2022, con mas de
700 millones de ddlares en servicios de alimentacion y
comercio minorista. Se estima que el sector artistico y
cultural sin fines de lucro aporta 200 millones de dolares
anuales a la economia del condado, lo que constituye una
base sdlida de la que carecen muchos centros urbanos.

Conclusién: La calidad de la experiencia en el centro de la
ciudad, y no solo el regreso de los grandes minoristas
tradicionales, es lo que atraera a los clientes, motivara a los
trabajadores y a los inquilinos a regresar y construira un
barrio urbano resiliente. El camino a seguir se basa en los
activos culturales, historicos y experienciales inigualables ¢ie
Santa Barbara, al tiempo que se diversifican los usos del
suelo y se reduce la dependencia de los mesCados
minoristas y de oficinas vulnerables al4s perturbagiones
estructurales.

W experiéncia de los peatones ni entrar en conflicto con otros modos de
tr2nsporte a lo largo de State Street.

Circulacion, accese-y movilidad » Legibilidad del transporte publico: el funcionamiento del servicio de
transporte eléctrico (State Street Loop) se pierde visualmente en el entorno
actual de la calle; se necesita mejorar la sefalizacion, las paradas y la
identidad visual.

a la pandemia, ha generaa\, tanto benefiios como tensiones sin » Sefnalizacion de estacionamiento: el acceso al estacionamiento del centro no
resolver. Los principales prol\emas-de movilidad incluyen: esta sefalizado de manera consistente, lo que ofrece oportunidades para

. o orientar mejor a los visitantes que no estan familiarizados con el sistema.
» Conflicto entre ciclistas y peatones: el volumen de peatones

y ciclistas es elevado, y la distribucién poco clara de los » Longitud del corredor: con mas de tres cuartos de milla,la longitud total de
State Street supera una distancia cémoda a pie para muchos usuarios, lo

modos de transporte dentro del entorno compartido del
que subraya.

paseo maritimo crea fricciones, especialmente con las
bicicletas eléctricas que circulan a gran velocidad por
espacios dominados por los peatones. Se recomienda separar
a los peatones y los ciclistas.



la necesidad de un servicio de transporte publico confiable y
frecuente que conecte el corredor de un extremo a otro.

Experiencia de conduccion

Antes de la COVID, State Street servia como una plaza de paso
para vehiculos. La hermosa arquitectura, las cafeterias al aire
libre, los compradores y el trazado de la calle hacian de la plaza
un destino popular para los conductores. La utilidad real de
conducir era insignificante, ya que no habia estacionamiento en la
calle en State. Cuando el paseo temporal de State Street se
abri6 a peatones y ciclistas, el nivel de congestion de trafico
que se sumo a las calles paralelas de Chapala y Anacapa fue
minimo. Las calles Chapala y Anacapa son las vias en
direccion norte y sur que llevan el trafico en el centro de la
ciudad y conectan con el resto de la red vial de la ciudad,
incluyendo los cruces de autopistas cercanos en las calles
Carrillo, Castillo y Garden hacia la autopista U.S. 101 (la unica
autopista importante que atraviesa la ciudad).

Las calles Chapala y Anacapa, asi como las calles
perpendiculares a la plaza, ofrecen actualmente
estacionamiento en la via publica y espacio para gperaciopz

antes de las 10 a. m.
Estacionamiento

El sistema de estacionamiento del cenxo de I ciudad/se puso en

marcha en 1963 y se amplié a lo largo de\los sigui€éntes mas de 30

\zda el area de estudio.
Esta compuesto por 12 instalaciones gestionadas por la ciudad
(cinco estacionamientos de varias plantas y siete
estacionamientos a cielo abierto, uno de los cuales se encuentra
fuera del area de estudio) y un estacionamiento publico de varias
plantas gestionado por una empresa privada en el centro

afos, y ofrece estacionamiento publico en
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comercial Paseo Nuevo. Todas las zonas de estacionamiento se encuentrana

una cuadra de State Street. Una vez estacionados, los visitantes se desplazan a
través de la red de paseos y el sistema de aceras adyacentes para llegar a sus
destinos en State Street. El estacionamiento en la via publica en las calles
Anacapa, Chapala y las calles transversales complementa la capacidad fuera de
la via publica. La gestion del estacionamiento en las calles transversales
establece limites de tiempo escalonados, con zonas de 15 minutos para
paradas rapidas y zonas de 75 y 90 minutos para estancias mas largas, al
tiempo que alienta a los empleados y residentes a utilizar las instalaciones fuera
de la via publica. Las restricciones de estacionamiento en la via publica finalizan
a las 6 p. m. para permitir el estazidnamiqnto nocturno de los residentes.

La creacién delzaseo teyoral ag State\Street en 2020 no produjo un aumento
apreciable-de la congestion de trafi\y

o~

n 0 en las calles circundantes, ya que el centro

rep
trz

\nte gradual a medida que los trabajadores regresan al empleo presencial y el
{ico peatonal se recupera lentamente, lo cual es una tendencia que, de
mantenerse, sera un factor importante para evaluar la sostenibilidad financiera a
largo plazo del sistema de estacionamiento.

Experiencia peatonal

El centro de Santa Barbara esta trazado en una cuadricula con manzanas de
aproximadamente 150 metros, lo que lo convierte en un espacio de escala
ideal para desplazarse a pie o en bicicleta hacia destinos, lugares de trabajo
y servicios. La escala de la arquitectura existente, las calles relativamente
estrechas y las aceras en su mayoria arboladas
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N\

crean una experiencia peatonal comoda y acogedora en todo
el distrito. En promedio, hay una entrada de edificio \ Y fachadas de las calles principales. Solo a
aproximadamente cada 12 metros a lo largo de State Streef rgo de\Sta\ t hay dieciséis entradas a los paseos,

i zn conexioNes &dicicziales en las calles transversales. Los
tivos estan flanqueados por tiendas y cafés
rates y mesas al aire libre que se abren a patios

e Stred

pasecs\mas ay

c§n escanz
frondosos y protegidos. Esta red rara vez se encuentra
zn las ciudades norteamericanas a esta escala y con esta calidad.

El sistema de paseos crea un espacio peatonal en capas

que invita a la exploracion y ofrece refugio, intimidad y un respiro
de la calle principal. Sin embargo, aun no se ha alcanzado todo
su potencial como red peatonal conectada. Crear conexiones

estan sefalizadas e incluye\, cruces pzatonales marcados, lo peatonales seguras y comodas entre las cuadras y
que favorece cruces seguros \ 2zCesibles en puntos clave de fomentar usos mas activos dentro de los interiores de
la red. A través de la participacion de la comunidad, se los paseos transformaria el centro de la ciudad en un
confirmd que era necesario ampliar la zona peatonal dada verdadero entorno peatonal de multiples niveles.

la demanda actual y prevista.
Red de paseos

Uno de los activos mas distintivos de State Street es su
sistema de paseos, una red de pasillos intimos y espacios de
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N\

Experiencia en bicicleta

State Street sirve como la columna vertebral de la red
ciclista de toda la ciudad, proporcionando una ruta continua
desde la autopista 154 hasta Stearns Wharf~Los carriles

para bicicletas en las calles Cota, Ortega y Halex~se
conectan con el centro de la ciudad, pmporci)

s baNrios deower

Downtown, Upper Eas\ LaguNa y E/astsid/z con €l centro de
la ciudad, y se encuentra\a una‘ctadra #I norte del paseo
temporal de State Street. Bn 2025 t2snbién se afiadieron
carriles para bicicletas protefigds al paso subterraneo de
State Street entre las calles Guiterrez y Yanonali, lo que
reforzé la conexion entre el centro y la zona costera, los
barrios mas activos de la ciudad.

Desde 1992, la calle State en el centro de la ciudad ha
contado con dos carriles para bicicletas en la via publica.
Desafortunadamente, se producian colisiones frecuentes
debido a que los vehiculos que giraban a la derecha se

BORRADOR DEL 16 DE
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uq carril p\27a bicicletas de doble sentido en el centro de
la cglle, con espacio para los peatones en los
zicotamientos y las aceras existentes. El nimero y la
gravedad de las colisiones entre vehiculos y bicicletas han
disminuido desde que se inaugurd el paseo, principalmente
porque este elimind el conflicto de los giros a la derecha.
Dado que el centro de State Street no tiene estacionamiento
para vehiculos ni entradas de garajes, ha proporcionado un
entorno seguro para que ciclistas de todas las edades
disfruten del centro. Fomenta interacciones sociales
saludables y crea un ambiente acogedor para que los
adolescentes se relacionen. Desde que se cerr¢ al trafico
vehicular, el volumen de ciclistas en State Street ha
promediado aproximadamente 2,000 ciclistas por dia (segun
recuentos de trafico por video realizados entre agosto de
2022 y marzo de 2026).
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Dado el elevado numero de peatones y ciclistas qu

frecuentan el centro de la ciudad, se recomienda

trabajo, a la escuela y a destinos ex el centro de la
ciudad.
Transporte publico

El centro de la ciudad esta bien conectado con [gaciudad y la regién en
general a través del servicio de autobuses proporcionado por el
Distrito Metropolitano de Transporte (MTD. El Centro de Transporte
del Centro de la ciudad en la calle Chapala, a una cuadra al oeste de
las calles Carrillo y State, sirve como el centro de la red de transporte,
con rutas que conectan el centro de la ciudad con los barrios de
Westside, Lower West, Eastside, Upper State, Oak Park y los barrios de
Mesa, asi como a Goleta, Carpinteria, UCSB/Isla Vista y el Santa Barbara

City College.

67

hasfa 2020, los autobuses eléctricos del MTD operaban

y los barrios de Waterfront, con multiples paradas

a\lo largo de la calle State. Estos autobuses permitian

visitantes estacionar una sola vez y desplazarse libremente entre
as zonas comerciales y de destino sin tener que mover su vehiculo.
Inmediatamente antes de la pandemia de COVID19, el servicio de
verano del autobus del centro operaba cada 10 minutos entre las 10:00
a. m. ylas 6:00 p. m. todos los dias, con intervalos de 15

minutos entre las 6:00 p. m. y las 9:00 los viernes y sabados. El servicio
de transporte Waterfront operaba con el mismo horario de

verano, pero con intervalos de 15 minutos durante todo el dia. Fuera del
verano, entre el Dia del Trabajo y el Dia de los Caidos, el servicio de
transporte del centro funcionaba cada 15 minutos, y el servicio de
transporte del paseo maritimo funcionaba cada 30 minutos, ambos de
10:00 a. m. a 6:00 p. m. Las tarifas eran de 0,50 centavos por viaje para
el pasajero (0,25 centavos para pasajeros
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de 62 afios 0 mas y para personas con diszdpacidad, con uy

El nimero anual de pasaieros o<i servigio de transporte en
el ano fiscal (AF 2012-201& fue de 241 891 en el servicio
del centro de la ciudad y de

costera. Para el AF 2018-19, el numero de pasajeros habia
bajado a 207 201 en el servicio del centro y a 44 537 en el
servicio del paseo maritimo. En abril de 2020, la ciudad
suspendio el servicio debido a la apertura del paseo temporal
de State Street y a que la ciudad no contaba con fondos para
mantener el servicio.

{2036 en el servicio de la zona

Ve la pandemia, la demanda de la

ZPara que se restablezca el servicio de

trar\sporte entre el centro y la costa ha sido elevada. El
7lan de Transporte a Corto Plazo de MTD, elaborado tras
una amplia consulta comunitaria en 2021 y 2022,
identifica un servicio de transporte circular que conecte el
centro y la costa como una prioridad clave. El servicio
propuesto operaria a lo largo de las calles Anacapa y
entre las calles Gutiérrez y Sola, reconectando el centro de

la ciudad con la zona costera.

Por otra parte, la ciudad ha puesto en marcha el State Street
Loop, un popular programa piloto que ofrece

transporte gratuito y accesible a lo largo de State Street
en vehiculos eléctricos tipo carrito de golf, como prueba
de concepto a corto plazo para la movilidad en el
corredor. El servicio de transporte Loop tuvo 16 000
pasajeros en seis meses, con un horario de operacion

de 12:00 a 19:00 de jueves a domingo,
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lo que pone de manifiesto la necesidad de un servicio de colisiones &+
transporte publico. Los carritos mas pequefios facilitan el
acceso por State desde el centro hasta la costa, mientras
que los autobuses del centro y de la costa ayudan a
conectar al publico con State desde los destinos mas
grandes del centro y de la costa.

Seguridad vial

La ciudad de Santa Barbara es una ciuday Visioo,

- Cadigo Municipal de la ciudad prohibe que los vehiculos de
completé un analisis\exhaustivo de dplisiongs eq toda \ mas de tres toneladas (la mayoria de los vehiculos

ciudad como parte de \a Estra i comerciales accedan a State Street entre las calles Haley

y Victoria, excepto entre las 6:00 a. m. y las 10:00 a. m., con una
excepcion para las entregas relacionadas con la construccion.

por el Concejo en 2018.

Antes de la pandemia, la 2pna del ce#tro de State Street

presentaba un patron docur\ep4ado de colisiones que La configuracion actual permite las entregas y el acceso de
involucraba a vehiculos que giraban a la derecha y ciclistas vehiculos de servicio entre las 10:00 p. m. y las 10:00 a. m.
en las intersecciones, asi como un elevado numero de todos los dias, o fuera de ese horario previa solicitud para
colisiones con peatones. Cuando State Street se convirtio actividades como obras de construccion publicas y privadas.
en un entorno para peatones y ciclistas en mayo de 2020, Dado que no hay otro trafico vehicular en la calle, la

estos conflictos se redujeron significativamente. Al disposicion actual ofrece a los camiones de reparto mas
comparar los cinco afnos anteriores al cierre (de mayo de flexibilidad para cargar y descargar a lo largo de la acera en
2015 a abril de 2020) con el periodo posterior (de junio de lugar de estar

2020 a diciembre de 2023), el promedio anual de
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confinados a las zonas de carga designadas. Los bolardos
al final de cada cuadra son flexibles y permiten que los
vehiculos de emergencia ingresen a la parte cerrada de la
calle en cualquier momento. En las cuadras 00 de las calles
transversales, las grandes zonas de carga amarillas
permiten la carga comercial de 30 minutos y la carga de
pasajeros de 3 minutos en todo momento.

Una consideracion para el disefio de State Street es mantener
el acceso para las operaciones continuas de carga y descarga
en las primeras horas de la manana o a ultima hora de la
tarde. Si bien las calles adyacentes de norte a sury de

este a oeste se encargan de las operaciones principales,

el servicio en State Street debe mantenerse, ya que no

hay callejones inmediatamente adyacentes a State que,

de otro modo, proporcionarian acceso para

mantenimiento, servicio, entregas y construccioén. El

acceso de emergencia a lo largo de State Street se
mantendra en todo momento mediante el uso de

bolardos retractiles, lo que permitira a la policia, los
bomberos y otros servicios de emergencia.«na entrada
inmediata y sin obstaculos al corredorias veintizaatro

horas del dia.

Paisaje

mobiliario urbano y fachydas aXgu#ectonjcas historicas que
definen el caracter fisico dgl espacio dblico.

Las aceras existentes a lo laijo de-State Street tienen

entre 16 y 24 pies de ancho, con espacios de

cafeterias y escaparates que animan las fachadas de

los edificios y grandes areas de plantacion que

proporcionan separacion de la calzada. El caracter

general de la plantaciona lo largo de State Street en el centro de
la ciudad se alineaba con las convenciones de paisajismo
municipal del sur de California de los afos 60 y 70. Esta época
favorecia una estética exuberante y subtropical
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que mezclaba especies exdticas ornamentales sin una
base ecoldgica solida ni una légica tematica coherente.

El estado actual del paisaje es desigual y anticuado, lo
que requiere un mantenimiento continuo y significativo. La
plantacion irregular, el pavimento desgastado y el
mantenimiento inconsistente crean una impresion visual
fragmentada en varios tramos. La plantacién elevada e
irregular en algunos lugares interrumpe la continuidad
peatonal. Varios arboles ejemplares de gran madurez y
valor para la comunidad estan presentes a lo largo del
corredor y requieren ser conservados en cualquier
redisefio futuro; sin embargo, el resto de las especies
arbéreas a lo largo de State Street carecen de coherencia
y no se ha identificado especificamente ninguna especie
de arbol urbano para State Street. La impresiéon general

es la de un paisaje urbano que es funcional, pero que no se
ha mantenido ni mejorado de manera integral para estar a
la altura de las ambiciones de un corredor urbano
emblematico.

integral. Los principales problemas paisaj{sticos \ » Qaracter indiferenciado: el paisaje urbano es

El paisaje actual de State Street necesitd una a

4ctualmente uniforme a lo largo de todo el corredor,
pero carece de uniformidad paisajistica, lo que
supone una oportunidad perdida para reforzar el
caracter distintivo de cada uno de los tres distritos del
centro de la ciudad.

para reflejar la cal
emblematico.

» Color: La paleta de p znde eyiste, se inclina
hacia especies de hoja\ perenne_4ue ofrecen poca Obras publicas: Pavimentacion y drenaje
variacion en cuanto a flyracin, color del follaje o

interés estacional. La infraestructura fisica de State Street refleja

décadas de inversiones incrementales y parches
en lugar de una estrategia integral. Las principales
cuestiones de ingenieria civil incluyen:

» Plantacién fragmentada: la plantacion irregular crea
la impresion de un paisaje urbano aleatorio y sin

planificacion, en lugar de un disefio coherente.
» Inundaciones: la calle ha sufrido inundaciones durante

» Continuidad peatonal: la plantacion elevada e . L .
las recientes lluvias invernales, lo que pone de relieve la

irregular en algunos lugares interrumpe la
continuidad del movimiento peatonal y la
accesibilidad.

BORRADOR DEL 16 DE CREAR UN PLAN MAESTRO
ABRIL DE 2026 ESTATAL

71



72

Esta traduccién generada por inteligencia artificial se ofrece con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

Insuficiencia del sistema de drenaje existente para un
corredor con una superficie impermeable
considerable.

» Infraestructura obsoleta: el drenaje seaborda da
manera desigual mediante sistemas ensams y
remendados a lo largo de-#muciias décjdas s un
enfoque integral.

» Configuracion de la\calzadR: la sedgion trensversal dyg
la calzada fue disefiy R vehicylos y lpiciclytas.
que genera conflictos

bicicletas y peatones qu\ ahora acoge

» Estado de las aceras: el pa\imeri0 es relativamente
uniforme a lo largo de todo el corredor y esta
desgastado en muchos lugares; se ha identificado
como prioridad a corto plazo la reparacion del ladrillo

y el paisajismo.

» Falta de una estrategia integral: la acumulacion de
mejoras fragmentadas ha dado lugar a una calidad del
paisaje urbano inconsistente que no refleja el estatus ni
las ambiciones del corredor.

agunas en\|la programacion

ien el papel e Stade Street como lugar de reunion
de la camunicad es"uno de sus mayores puntos

xis¥n importantes lagunas en la
prdgramacion, la infraestructura y la gestion que limitan
I2-plena realizacion

de esta funcion. Entre los problemas clave se incluyen:

1. Mercado de agricultores

El mercado de agricultores es una de las activaciones mas
exitosas de State Street y un modelo del tipo de
programacion orientada a la comunidad y arraigada
localmente que distingue al corredor. El redisefio
permanente de la calle debe acomodar y reforzar
explicitamente el mercado de agricultores como un pilar
central de la programacion.

2. Desfiles y festivales

El papel histérico de State Street como la ruta principal de
desfiles y festivales de la ciudad es un activo comunitario
definitorio. A medida que el disefio permanente toma forma,
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flexibilidad operativa para albergar grandes eventos
civicos requerira decisiones de disefio deliberadas en
cuanto a los materiales de superficie, la ubicaciin ae
servicios publicos y la infraestructura de zi€rre temporal,
asi como una distincion entre los tipos\de eve: \ue
pueden celebrarse a lo largo de State S\reet fa
Nuilibrio entre
teacion\gde\espaci{s y 2
para INs even\ps es \Iin desafio

Qs

representantes del Depanamento de POlicia, el
Departamento de Bombero\ y oi#5s departamentos
municipales relevantes, para evaluar los

requisitos operativos, los protocolos de seguridad y las
consideraciones logisticas para futuros desfiles y eventos en
State Street. El Plan Maestro de State Street requerira el
desarrollo de un plan integral de eventos y festivales que
establezca una via clara y predecible para futuras
reuniones en el corredor, asegurando que

las tradic\one\ civicay de Santa Barbara puedan seguir
brandoye d¥ forma\segura y satisfactoria a medida que la
zile evoluciona.

“reuniéon/encuentro

A pysar de la importancia de State Street como lugar de
7éunion, actualmente carece de una plaza publica o un

parque emblematico y especifico directamente en el corredor.
La revitalizacion prevista de la Plaza de la Guerra y la
peatonalizacion de la calle De la Guerra comenzaran a abordar
esta carencia, pero la limitada conexién directa de la plaza
con State Street restringe su potencial como centro de
eventos. Existe una oportunidad a largo plazo, tal como se
prevé en la charrette de la AlA, de ampliar la plaza y crear un
espacio publico emblematico que conecte directamente con
el paseo de State Street y se convierta en el corazon civico
del centro de la ciudad.
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PARTICIPACION COMUNITARIA

i\

El Plan Maestré
Street se constry
la base de una soé
participaciéon com

BORRADOR DEL 16 DE
ABRIL DE 2026

Como uno de los corredores mas emblematicos y
queridos de la comunidad, el futuro de State Street
requeria una participacion significativa de los
residentes, las empresas, los visitantes y las partes
interesadas que viven y trabajan a lo largo de ella
todos los dias. Este capitulo describe el proceso y el
cronograma de participacion, resume los métodos
clave utilizados para llegar a una amplia muestra
representativa de la comunidad y presenta los temas
principales y las conclusiones que surgieron de la
participacion publica.
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PROCESO DE PARTICIPAC

El programa de participacion comunitaria para
Maestro de State Street fue disefiado para ser

de participacion publica, como a las poblaciones dé mas
dificil acceso que, por lo general, no suelen asistir a
reuniones publicas formales. Esto incluyo formatos
tradicionales, como jornadas de puertas abiertas y
audiencias publicas, asi como herramientas digitales,
eventos pop-up en lugares de reunion de la comunidad y
actividades de divulgacién dirigidas a grupos
subrepresentados, con mas de 100 eventos y
oportunidades de participacion.
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METODOS DE PARTICIPACION

El proyecto atrajo una amplia participacion gracias a los anuncios de
reuniones y las actualizaciones del proyecto proporcionadas a través de una
variedad de canales, incluyendo un sitio web dedicado al proyecto con mas
de 25,000 visitas, una cuenta de Instagram, campana de divulgacion en el
centro de la ciudad, anuncios4d eventos comunitarios en inglés y espaniol, el
#de Sania Barbara con mas de 2,000 suscriptores de

boletin City News in Brig

artisticas de luces y mas mantuvieron el proceso divertido y estimularon
nuevas ideas. Los eventos de activacion celebrados en la propia State Street
permitieron a los participantes probar conceptos de diseno, disfrutar de
juegos y aportar sus ideas a través de encuestas y carteles.

El Plan Maestro de State Street incluyd una estrategia de participacion de

multiples niveles que consistio en los siguientes métodos:

e Jornadas de puertas abiertas para la comunidad: Se celebraron dos
eventos publicos presenciales en un local comercial desocupado a lo
largo del corredor de State Street, con mas de 1000 asistentes. Estos
eventos contaron con exhibiciones informativas, actividades interactivas
de mapeo y discusiones en grupos pequenos.
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Los eventos se llevaron a cabo durante el dia y por
la noche para maximizar la participacion.

» Talleres de disefio: Se llevaron a cabo dos talleres de
disefio presenciales en un local comercial desocupado a lo
largo de State Street, a los que acudieron mas de 500
personas para participar. Estos eventos incluyeron una
presentacion, debates en grupos reducidos y ponencias

can los miembros de la comunidad en lugares
convenientes para sus rutinas diarias, el equipo del
proyecto implementd un enfoque de «interceptacion»
fomentando conversaciones informales con los miembros
de la comunidad en destinos y eventos populares, como
on los jalleres de disefio. supermercados, parques, iglesias, la Escuela Secundaria de
Los eventos se llevaron & cabo por+a noche y durante el Santa Barbara, la Escuela Primaria Harding, la Escuela

Ballet, todo ello en conjincion

2!

fin de semana. Autonoma de Santa Barbara, la Escuela Primaria Monte Vista,
» Encuesta en linea: Se lanz6 una encuesta en linea bilingiie las fiestas de barrio mensuales de la Organizacion del Centro,
(inglés y espariol) para recabar opiniones de residentes el Centro de Orientacion Vecinal y el Mercado de Agricultores
trabajadores, propietarios de negocios y visitantes. La Certificados de Santa Barbara de los martes y sabados. A
encuesta se promociond a través de los canales de la través de una colaboracion con la Biblioteca Publica de Santa

ciudad, las redes sociales, los medios locales, las facturas Barbara, se crearon eventos de activacion Unicos que

de servicios publicos, la radio y las redes de socios permitieron poner a prueba sobre el terreno como se

comunitarios, llegando a mas de 5.700 encuestados.
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~Comité Asesor e Siate Street (SSAC): Un comité formado

pryceso. El comité, compuesto por 17 miembros, estaba
formado de representantes del Concejo Municipal, comisiones,
empresas, organizaciones comunitarias, fundaciones y
agencias de toda Santa Barbara. Todas las reuniones del
Comité Asesor estuvieron abiertas al publico, tanto en persona
como en linea, e incluyeron periodos formales de comentarios
publicos al inicio y al final de cada reunion, y se celebraron
20 reuniones publicas a lo largo del proyecto.

en profundidad a mas Ne 50 partes in‘eresadas,
incluyendo personal de I\s deparzzmentos municipales,
propietarios de inmuebles \izsStituciones culturales,

empresas de referencia y organizaciones comunitarias. Los puntos en comun de las aportaciones de la
Estas conversaciones proporcionaron un contexto comunidad constituyeron la base de una vision y unos
valioso sobre las limitaciones operativas, las objetivos que marcaron la direccion del Plan Maestro.
oportunidades y las preocupaciones de larga data de la El Plan Maestro resume los mensajes clave de las
comunidad. aportaciones de la comunidad.
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EVENTO DE PARTICIPACION CANTIDAD ACERCA DEL EVENTO

Jornadas de puertas abiertas y talleres de disefio 4 Eventos publicos presenciales celebrados a lo largo del corredor

Respuestas a la encuesta en linea Mas de 5700 Residentes y visitantes participaron a través de la encuesta web

Entrevistas a partes interesadas Mas de 50 Informantes clave del sector empresarial, la comunidad y el personal municipal
Grupos focales realizados 14 Incluidos propietarios de negocios, ci%,\suarios del transporte publico y jévenes
Eventos de participacion espontaneos 54 Participacion espontanea en mezcados, pazques y eventos

Reuniones del comité asesor 20 Sesiones del Comité w&e St/P.t\a Stre&a lo largo del proceso

Otras reuniones de comités y comisiones 11 Reuniones con zdmisionez y\gomités munidipales a lo largo del proceso

CONVERSACIONES CON LA

COMUNIDAD E @
quipo Ne

A lo largo del proceso de planificz<idn, el &
proyecto, junto con Friezds of State Strest, d\red una
serie de eventos deSConverszcionss con |2\ coxnunidayy
para presentar informycion s\bre el Rlan Mdestio y
recabar opiniones de olganizayjones jin fing:s de N<fo y
grupos de interés especia\. El Copie Asegor de State
Street se reunio periddicamgnte para gzéntar el proceso
de planificacion, mientras qué\otrzs comités y comisiones
se reunieron en momentos clave. Aunque no es una lista
exhaustiva, los conceptos del Plan Maestro se discutieron
durante reuniones con las siguientes organizaciones o
grupos de comités:

Z

80 CREAR PLANMAESTRO DEL
ESTADO

~Comité Asesgr d€ Accesibilidad

»Zomité de Estacionamiento del Centro

» Amigos de State Street
» Comision de Monumentos Histéricos

» Move Santa Barbara County y la
comunidad ciclista

» Organizaciones sin fines de lucro

» Comunidad de las artes escénicas y experienciales

» Asociacion de Agentes Inmobiliarios de Santa Barbara

» Camara de Comercio de Santa Barbara

» Asociacion para la Mejora del Centro de Santa Barbara

» Strong Towns

16 DE ABRIL DE 2026
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CONCLUSIONES CLAVE DE LA
PARTICIPACION EN « »

El analisis de los comentarios recopilados en todas las
actividades de participacion revel6 un conjunto de temas
consistentes y recurrentes. Si bien las perspectivas sobre
soluciones de disefio especificas

BORRADOR DEL 16 DE

ABRIL DE 2026

, hubo un consenso sdlido y amplio en torno a los
valores y prioridades fundamentales de la
comunidad para State Street. La siguiente seccion
presenta los principales temas que surgieron.
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Lo que escuchamos: Mejorar la
transitabilidad y el espacio publico

» La experiencia peatonal en State Street debe ser su

» Los miembros de la comunidad apoyaron firmemente la

» La mejora de la iluminacion para la seguridad, la estética

» La sombra, proporcionada principalmente por los 2rholes

Conclusion clave n.° 2:
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Conclusion clave n.° 1: » Los usuarios del transporte publico y los miembros de la comunidad que

dependen de él destacaron la importancia de mantener y mejorar el
acceso Yy las paradas de autobus a lo largo del corredor.

» Los propietarios de negocios y los clientes expresaron su preocupacion
por mantener un estacionamiento a corto plazo adecuado y acceso para
carga y descarga para la viabilidad del comercio minorista,
particularmente para los residentes de edad avanzada y los visitantes con
dificultades de movilidad.

caracteristica definitoria: las aceras amplias y
comodas y los espacios de reunién se identificaron de
manera consistente como una prioridad principal.

ampliacion de los comedores al aire libre, los asientos y
la activacion en

via publica, aprovechando el entusiasmo por las
mejoras temporales de la era de la pandemia.

y el ambiente nocturno fue una de las

mejoras necesarias que se mencionaron con mayor
frecuencia.

0 que &
Ciudad

nidad expreso una profunda preocupacion por los locales
comerciales vacios y la salud econémica a largo plazo del corredor

» Tanto los residentes ce comercial de State Street.

» Hubo un fuerte apoyo a las mejoras
fisicas y programaticas que atraerian a mas visitantes y actividad al

reunion publica, corredor durante el dia y la noche.

actuaciones e interacc\on soc\al ezpontayiea. . ) ) L
» Los propietarios de negocios valoraron la flexibilidad en el uso del

derecho de paso de la calle, incluyendo para mesas al aire libre,

Lo que escuchamos: Equilibrio en el acceso para todos los exhibicion de productos, mercados y eventos.
modos de transporte

» Las pequefias empresas y los negocios independientes

» Hubo un amplio apoyo a dar prioridad a los peatones, expresaron la necesidad de que el proceso de planificacion
las bicicletas y el transporte publico frente al trafico considerara las fases y la secuencia de la construccion
de paso de vehiculos privados en el centro de State Street. para minimizar las molestias.

» Los ciclistas sefialaron de manera constante la necesidad de » La comunidad reconocié que la Vvitalidad
contar con instalaciones ciclistas protegidas y seguras que econdmica a largo plazo dependia de convertir
conecten State Street con la red mas amplia de transporte State
activo.
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y apoyo las inversiones en la creacion de espacios y Conclusion clave n.° 5:

la programacion. ) ) .
Lo que escuchamos: Abordar la seguridad y la calidad de vida

» Los participantes expresaron interés en atraer una
combinacion mas diversa de usos, incluyendo artes,
entretenimiento, hosteleria y comercios minoristas al
servicio del vecindario.

» La percepcion de la seguridad se menciond con frecuencia
como un obstaculo para visitar y pasar tiempo en State
Street.

» Los miembros de la comunidad expresaron su
iz 04 i6 i
Conclusion clave n.° 4: preocupacioén por las personas sin hogar en las

Lo que escuchamos: Celebrar o que hace calles y la necesidad de enfoques compasivos y

que State Street sea unica

orientados al servicio para atepzér las\necesidades

» Los miembros de la comunidad expresaron un gran
orgullo por la arquitectura de estilo neocolonial espafiol
de State Street y deseaban mejoras en el disefio que
complementaran y celebraran este caracter distintivo.

» Hubo entusiasmo por ampliar el arte publico, la
programacion cultural y los eventos como estrategias
para dinamizar la calle y fortalecer su identidad.

Yestion comunitaria y a los programas de embajadores para
zyudar a mantener un ambiente acogedor.

mejoras tuvieran\un caré ™ Conclusion clave n.° 6:

la comunidad. Lo que escuchamos: Construyendo una State Street mas verde

» Hubo un fuerte apoyo de la comunidad a las mejoras de
infraestructura verde, incluyendo la ampliacién de la arbolado de
las calles y el paisajismo resistente a la sequia.

» La infraestructura verde\ incluyendo l2Zampliacion
de la cubierta arborea y \ys elemzntos
paisajisticos, recibié un an\ziio apoyo como

medio para mejorar el caracter y la calidad » Muchos participantes relacionaron las mejoras de State Street con

ambiental. objetivos mas amplios en torno a la accion climatica, el transporte

activo y la reduccién de las millas recorridas por los vehiculos.

7
Z

» Los participantes advirtieron contra las soluciones de disefio

que parezcan genéricas. La individualidad de la calle y su » Los miembros de la comunidad apoyaron enfoques de disefio
escala humana se describieron de manera consistente como que priorizan el enfriamiento pasivo, la sombra y la comodidad de
activos que deben protegerse. los peatones en respuesta al aumento de las tempraturas.
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» Hubo interés en incorporar materiales sostenibles, el acceso de vehiculos, sera necesario hacer concesiones, el

practicas de desarrollo de bajo impacto
y oportunidades para la integracion de energias
renovables cuando sea factible.

El proceso de participacion comunitaria revelé una
comunidad profundamente comprometida con el futuro de
State Street y fuertemente alineada en torno a una vision

proceso de participacion establecié un mandato claro para
una transformacion fisica significativa, acompafiada de una
programacion sostenida y estrategias de desarrollo
econoémico.

Estos hallazgos influyeron directamente en la Vision, los
Objetivos y los Principios Rectores del proyecto, que se

compartida: un corredor transitable a pie, vibrante, seguro
y auténticamente de Santa Barbara que sirva por igual a
residentes, trabajadores y visitantes. Si bien se requeriran
concesiones, particularmente en torno

analizan en el siguiente capitulo, y siguen sirviendo de
base para las recomendaciones z€ diaefio y las
estrategias de implementacion presesiadas a lo largo de
este Plan Maestro.
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«El centro de Santa Barbara
debe evocar un sentido de
pertenencia, un sentido de la
historia y un sentido de
celebracion». - Exalcalde Hal
Conklin
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comunitaria y civica. Un plan exitoso crea una State
treet donde la gente visita para ver a otros y ser vista,
los niflos se reunen con sus amigos, las parejas pasean
hacia y desde el mar, las familias hacen sus compras
semanales, los amigos se detienen a comer un helado y
la gente disfruta del arte en todas sus formas. Te atrae
simplemente por ser un lugar que no existe en ningun
otro sitio mas que en Santa Barbara. Deleita e inspira.

En el centro de esta visidon se encuentra el Paseo de State
Street, un corredor flexible entre las calles Gutiérrez y
Victoria a lo largo de State Street, que refleja la cultura, la
historia y el caracter local de Santa Barbara. Como
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eje principal del centro de la ciudad, el Paseo de State
Street conecta la red de paseos existente y une los
principales espacios publicos, instituciones culturales y
zonas comerciales. El Paseo de State Street crea un
entorno centrado en las personas que fomenta los
paseos, el uso de la bicicleta, las reuniones y elssimarcio
local, al tiempo que refuerza el caracter hiztorico de El
Pueblo Viejo.

-

se\encueritran en el tramo de Ortega a Carrillo,
El disefio se centra en la flexibi - ) doxle se ubica el distrito civico y comercial, son los que
peatones, ciclistas y vekd mas se beneficiaran de este enfoque, y representan la
plan desplaza esa \prioridag-a 108 \ maxima prioridad para la reinversion, la activacion y los
satisfacer las necesiades dambiany \ N i recursos publicos y privados concentrados necesarios
Aceras mas anchas, df aproaimada : z para restaurar la vitalidad de State Street desde dentro
fipartidb de 6 metros en hacia afuera. El distrito civico y comercial es el corazén
el centro. Durante el dia, este carril ez’para ciclistas y del centro de la ciudad.

transporte publico. Por las tardesy temprano por la
mafiana, se abre a vehiculos privados, entregas y
operaciones de servicio. En todo momento, permite el
acceso de emergencias. Los bolardos retractiles lo hacen
posible, manteniendo a los vehiculos fuera cuando el
trafico peatonal es mas intenso y permitiendo el acceso
cuando mas se necesita.

cada lado, enmarcan un\carril ce?

>

Esta adaptabilidad tiene un horizonte mas amplio. A
medida que la tecnologia de movilidad, las condiciones
climaticas y las necesidades de la comunidad evolucionen
a lo largo del horizonte de 20 a 30 afos del Plan, el disefio
y el funcionamiento de la calle podran evolucionar con
ellos. Esta capacidad de cambio no es una concesion ,
sino que es una de las mayores fortalezas del Plan.

La comunidad ha sido clara: un espacio centrado en los

peatones para caminar, comer, jugar y celebrar eventos

16 DE ABRIL DE 2026



OBJETIVOS DE PLANIFICACION DE « »

El Plan Maestro de State Street se rige por tres conjuntos
de objetivos de planificacion que se entrecruzan y que
reconocen los diversos intereses, valores y aspiraciones de
la comunidad de Santa Barbara. Estos objetivos surgieron
de una amplia participacion comunitaria y reflejan las
perspectivas de los residentes, los empresarios, las
instituciones culturales y los lideres civicos.

State Street: centro comunitario y patio
delantero de la vida en el centro de la
ciudad

Este conjunto de objetivos enfatiza el papel de State Street

como el patio delantero de la comunidad: un espacio publico
compartido crucial que atiende las necesidades de todos los
residentes de Santa Barbara, al tiempo que funciona como
un destino importante para los visitantes. Las prioridades
clave incluyen la creacién de un espacio comunitaria sélidy;

edades y capacidades; y la salud ecogiomica respal

un aumento de la vivienda en el centro\Je la (’ Exisie
un amplio apoyo comunitz#i0 para ina Sigte Street libre de
automoviles y centrzda en las nersonas\ cdmo lo
demuestran las opiNiones
empresas y las activiNades de petic

Nel pubNco, las\enyuestad a
on.

State Street como dvstineg comescial El redisefio de

State Street debe crear un eNtorne<e destino capaz de atraer a
una amplia variedad de personas, mejorar el rendimiento de los
alquileres y ofrecer seguridad a los propietarios y a los
minoristas que toman decisiones de inversion a largo plazo.
Las prioridades clave incluyen resolver el actual
estancamiento en la configuracién, mejorar la visibilidad

de los comercios y el acceso a los servicios, y facilitar el
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desarrollo de viviendas que respalde la viabilidad comercial

a largo plazo. Un cronograma de implementacion urgente y
claramente comunicado es esencial para restaurar la
confianza de

las empresas.

State Street como niicleo civico

Este conjunto de objetivos hace hincapié en el papel de
State Street como corazon civico, zdlt\ral e histérico de

Santa Barbara. Las prioridad#s clave ix

forma y el funcionamie

cluyen aclarar la
corredor desde la calle

| >

{0 de todo &\

> afo y algunos de los
X de California, el potencial de State Street

Cuntro principios rectores, extraidos directamente de las
ortaciones de la comunidad, sustentan cada elemento de

-
7
este Plan. Sirven como lente evaluativa a través de la cual
deben evaluarse los conceptos de disefio, las estrategias de
movilidad y las decisiones de programacion.

» Las personas y la creacion de espacios son la clave del
éxito del centro

» El centro es fundamental para la vitalidad econdémica de
toda la ciudad

» Las conexiones aumentan la vitalidad

» La adaptabilidad y la sostenibilidad aumentan la resiliencia
a largo plazo
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OBJETIVOS

Diez objetivos traducen la vision y los principios rectores en
aspiraciones viables que dan forma a lasdisefio del Plan y
la s recomendaciones de politicas. Cada objetivo refleja
temas que se escucharon de manera constante a lo largo
del proceso de participacion comunitaria.

» Ser distintivos
Ofrecer una experiencia memorable, sofisticada y
distintivamente de Santa Barbara que refleje a la
gente, la historia y la geografia de Santa Barbara,
asi como la diversidad de la comunidad.

» Ser inclusivos
Mantener un entorno seguro, limpio e inclusivo con
actividades adecuadas para todas las personas, edades,
ingresos y capacidades; atraer a la mas amziia variedad
de visitantes a lo largo del dia, la semzmna y el aé=

» Centrarse en las personas
Crear un «State Street Faseo» ceni

xado\en los

areas de juego para n\fios y &vepZos copaunitarios.

» Ser adaptable
Desarrollar un disefio de &
adaptarse a las preferencias cambiantes en materia de

erezno de paso que pueda

movilidad y programacion.

» Ser creativo
Seguir aprovechando la fortaleza de las artes y el
entretenimiento arraigados en la zona, integrar pequenos
espacios para las artes y las actuaciones, exhibir arte
publico temporal y permanente, y fomentar la innovacion.
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Fomentar las alianzas entre los sectores publico, privado y sin
fines de lucro para reurbanizar el centro de la ciudad.

» Priorizar los arbholes

Aumentar la cobertura arborea urbana, incrementar las
oportunidades de sombra y agregar espacios verdes para el
descanso con lugares cémodos zdra s\ntarse, jugar y observar

ala gente.

» Estar conectadz

Qistrito ocuadra cree una identidad Unica.

» £&r habitable

Impulsar la vivienda en el centro de la ciudad para

ayudar a satisfacer la demanda de vivienda, dinamizar mejor
el centro y ampliar la base de clientes. Dar prioridad al
desarrollo de nuevas viviendas, fomentar una mayor densidad
en el centro de la ciudad y permitir una variedad de estilos y

tamanos de vivienda.

» Sé sostenible
Conviértete en un modelo de infraestructura sostenible y haz
que Santa Barbara sea mas resiliente al cambio climaticoy a
las perturbaciones econdmicas. Construye una ciudad donde
todos los residentes puedan satisfacer sus necesidades
basicas con un corto paseo a pie, en bicicleta o en transporte
publico.

CREAR UN PLAN MAESTRO 90
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BIENVENIDOS AL PASEO DE STATE
STREET

Los objetivos, los principios rectores y las metas no son
aspiraciones que compitan entre si. Un Paseo de State Street
flexible y que priorice a los peatones esta profundamente
arraigado en la historia de la ciudad y es la expresién directa
de los valores arraigados desde hace tiempo en los
documentos de planificacion fundamentales de Santa
Barbara, desde el Plan General y el Plan de Accion Climatica
hasta el Plan Maestro de Peatones y el Plan Maestro de
Bicicletas, lo que refleja décadas de compromiso constante de
la comunidad con la sostenibilidad, la movilidad, la salud
publica y una vida urbana vibrante. Una calle arbolada y
hermosa también puede ser un lugar donde florezca el

lugar. No un paseo\geneéri€o, ni un\centrc\coxperciasin
paredes, sino una exNeriencia viva, \con mjatices y
distintivamente de Sanya Barbwra: v/na qu/z honre la
arquitectura neocolonial &spafiofa en lgfarte superior,
active las aceras en la pariy inferiozy llene el espacio
intermedio con el tipo de vida-cotidiana que hace que valga

la pena vivir en una ciudad.

La flexibilidad permite que todos los tipos de usuarios
coexistan en diferentes momentos en el mismo espacio. Eso
es lo que ofrece el Paseo de State Street: un espacio hecho
para todos. Lo que sigue en este Plan es la hoja de ruta para
hacer realidad esa vision.
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REDISENO DEL DISENO DE L/

PRINCIPIOS DE DISENO E

Disefio de State Street

contradictorias de la comunidad en cuanto amovilidad y usg a horadeterminada cada dia. Basandose en el

creando un lugar que sea util, hermoso'y agradab ara todos
los interesados locales y visitantes. La flexibilidad permi

numero de peatones y ciclistas que ha registrado State Street
desde el cambio en el funcionamiento de la calle, el horario de
acceso recomendado permitira la presencia de peatones en las
aceras en todo momento y dara prioridad a los ciclistas y a los
vehiculos de transporte publico en los carriles de 20 pies de
comidas al aire libre y & [ ancho durante el horario diurno (de 10 a. m. a 10 p. m,,
pacificamente.

mientras se proporciona un entorno vial adecuado para
entregas, recoleccion de basura y servicios de construccion
durante el horario nocturno (de 10 p. m. a 10 a. m.. Los vehicu
s de emergencia tienen acceso las 24 horas a todas las partes
de State Street. El horario nocturno también permite el acceso
de vehiculos privados a lo largo de la calle.

Horario de acceso claro

Un horario definido y predecible establece cuando la calle
da prioridad al movimiento de peatones y ciclistas y cuando
esta abierta a los vehiculos. Para mantener la claridad, el

horario de acceso no debe cambiar segun los dias de la Aunque la calle funcionara generalmente bajo un horario de
semana, salvo en el caso de eventos puntuales, sino que acceso constante basado en la hora del dia, se aplican ciertas
debe fijar horas especificas cada dia para que cada tipo de excepciones limitadas.

usuario sea el usuario principal de la calzada de 20 pies, de
modo que el tiempo sea la Unica variable del
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Dia: 10 a. m. a 10 p. m. Operaciones
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HORARIO DE ACCESO

Noche: de 10 p. m. a 10 a. m. Operaciones

10
6
7
9 ‘

Acera para Carril 1 Caril | Acera para
peatones _de | _de peatones
circul | circul
acion § acion
30 ’ 10 ‘ 10 : 30
Acceso de emergencia
26’
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Los servicios de emergencia, en coordinacion con la Oficirfa
del Administrador Municipal, tienen la autoridad para
restringir o reducir el acceso de vehiculos e« State Strext

segun lo requieran las condiciones. Pt ejemplr‘"ﬁs cuadras

7

con una alta concentracién de negocioy de vid A

cierre de dichos estanlecimitntos, para eyitar donflictos entre
grandes multitudes de Neatonys y yehicu)os en un area
donde prevalece el servitjo de t¥ebidas Alcohdlicas. Ademas,

puede haber ocasiones en\as que z€ necesite el acceso de
grandes entregas y/o equipo\z€ construccion fuera del
horario normal de servicio y entrega. Se puede crear un
sistema de citas de la ciudad para estas situaciones.

Sin embargo, cualquier ampliacion regular de la circulacion
de vehiculos durante las horas designadas para la prioridad
de peatones y ciclistas, como las modificaciones que
permitirian un mayor trafico de vehiculos durante las horas
pico del dia, requeriria la revision y aprobacion del Concejo
Municipal.

ABRIL DE 2026
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i0S, se tratan como decisiones politicas
en lugar de ajustes administrativos.

nfraestructura preparada para eventos

La configuracion diurna permite la realizacion de mercados,
festivales y otras actividades programadas con poca o ninguna
preparacion adicional. Dependiendo del evento y su tamafio,
se pueden utilizar bolardos para acordonar zonas durante
periodos mas largos, de modo que la actividad pueda
desarrollarse dentro de los 6 metros de derecho de paso y/o a
lo largo de la acera ampliada.

Menos conflictos

La separacion de la actividad de vehiculos y peatones/ciclistas
por hora del dia minimiza los conflictos de seguridad sin
requerir una aplicacion de la ley a tiempo completo. Antes del
cierre de la calle
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a los vehiculos, el numero promedio de vehiculos por dia que
circulaban por State Street en el centro de la ciudad era inferior
a 10 000. Actualmente, State Street registra entre 8000 y 11
000 cruces de peatones por interseccion al dia y
aproximadamente 2000 ciclistas al dia, con hasta un 20 % mas
de peatones y ciclistas los fines de semana.

Las aceras ampliadas y dos carriles de 3 metros para
ciclistas durante las horas pico permitiran que continte la
tendencia de menos colisiones entre vehiculos y peatones o
ciclistas y minimizaran la friccion existente entre peatones
y ciclistas. Los datos de colisiones que comparan el periodo
anterior al cierre de State Street al trafico vehicular (mayo de
2015 — abril de 2020y el posterior (junio de 2020 —
diciembre de 2023 muestran una reduccion en el promedio
de colisiones por afio de 17,6 a 5,9, y una reduccion en el
promedio anual de lesiones de 10,2 a 5, lo que representa
una disminucion de mas del 50 %.

Prioridad para peatones y ciclista

LANO0S Créaq un\entornd mas

Los cierres diurnos y noct

experiencia peatonal UNjca, qie an}
estacionar una sola vez \caminar, o a
compartidas o el transporte\ publiceara llegar a su destino.
El sistema de estacionamientzdel centro cuenta con 3.215
plazas de estacionamiento publico existentes, lo que
proporciona aproximadamente una plaza de
estacionamiento por cada 200 pies cuadrados de superficie
comercial en el nucleo del centro. En el entorno actual del

Jas personas a
ysar bicicletas

ABRIL DE 2026
BORRADOR DEL 16 DE

Esta traduccién generada por inteligencia artificial se ofrece con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

centro, la gente suele llegar con un ya en mente, utilizando
aplicaciones de mapas y dispositivos méviles para localizar
tiendas, restaurantes y servicios antes de llegar. Dado que los
visitantes dependen menos de conducir lentamente por la calle
para descubrir negocios, las calles pueden funcionar con éxito
como entornos centrados en las personas, donde caminar,
andar en bicicleta y reunirse se conviezen en las principales
formas en que la gente disfruta 27 centrl. State Street funciona
como uno de los pocos lugztes en Sz«ita Barbara donde
personas de todas I2z'eNades se reungn regularmente y pasan
el tiempo con g4érentes opositys. Dadp que el corredor
alberga p#@ mezcla<e actividades\cotidiaas, como caminar,
comer, a icizieta, rRunirse cyn amigps, asistir a

espes ~itarios, sirve como

taculls y participaz<€n eventos cymy
Shpartido donde multiples generaciones
o tiempo, pero a menudo por diferentes

xan la dalle\al misn

Zceso0\a »&gocios y servicios

cceso de vehiculos durante la noche permite realizar
entregas, mantenimiento y servicios sin interrumpir la
actividad peatonal en las horas pico. Permitir el paso de
vehiculos fuera de las horas pico brinda a los negocios el
acceso que necesitan. Para necesidades operativas que
quedan fuera del horario de acceso estandar, como vehiculos
de construccion, mantenimiento de equipos o entregas
especializadas, la ciudad puede implementar un sistema de
citas gestionado, asegurando que la actividad de los vehiculos
se mantenga controlada y predecible.
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ESQUEMA DE DlSENO FLEXIBLE « » El resto dos carriles de circulacién de 3 metros de ancho

situados en el centro de la calle estan destinados a ciclistas,

Las calles son los espacios publicos mas omnipresentes y transporte pablico y vehiculos de servicio y de emergencia

accesibles de cualquier ciudad. Acomodan la circulacién
multimodal de peatones, ciclistas, transporte publico,
vehiculos y funciones de servicio. Los planos adjuntos
ilustran una tipologia de calles flexible disefiada para Zona de fachada
responder a las demandas actuales y futuras de State
Street.

Zonificacion de la calle

Las calles sirven como infraestructura esencial, facilitando la
circulacion al tiempo que dan cabida a los sistemas

y el mantenimiento necesarios para que los espacios
publicos sean funcionales. Integran servicios publicos,
gestion de aguas pluviales, iluminacion y acceso de

servicios para garantizar que la calle siga siende<s2gqura,

duradera y operativa.

La tipologia de calle flexible esta diser\ada pa rdar
tanto las necesidades técnicas~anerativas acl\yzeés cori

- J
las previstas.

Zona de paso

La zona de paso es el area destinada al transito peatonal.
Esta zona debe estar completamente libre de objetos

Seccion transveryal y vista en\planti

permanentes y temporales. Como regla general, la zona

La seccion transversal \ustra \a relgcion ¢ntre 1as zonas debe tener al menos 8 pies de ancho. Se debe proporcionar
de fachada de los edificids, las dceras peatonales, las un espacio libre en un camino generalmente recto para la
zonas de mobiliario urbanc\y el corzédor central de comodidad de todos los peatones, pero especialmente para las

circulacion de 20 pies. Los evzacios peatonales ocupan personas con discapacidad visual. Cuando se conserven los
aproximadamente 60 pies del espacio de 80 pies entre los arboles existentes, la Zona de Fachada puede reducir su ancho
edificios, y cada acera se extiende hasta segun sea necesario para mantener la zona de paso requerida
aproximadamente 30 pies desde la fachada del edificio de 8 pies. Se recomiendan rejillas para arboles, especialmente
hasta el borde de la acera. en estas condiciones, para permitir un transito seguro y sin

obstaculos alrededor de los arboles.
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Zona de mobiliario urbano ZoNa del bordillo

Los bordillos definen el entorno peatonal y evitan la
infiltracion de aguas pluviales en los edificios. El
bordillo existente de 6 pulgadas se ampliara y se
inclinara para que la transicion sea suave hacia un
bordillo redondeado de 4 pulgadas. En esta zona se
reservan 3 pies adicionales para mantener un espacio
acceso al transporte publico\seroporciona en esta zona libre de 26 pies para los vehiculos de emergencia.
mediante rebajes en el bordillo. Las caracteristicas

tipicas incluyen el paisajismo propuesto, bancos,

estacionamiento para bicicletas, quioscos y sefializacion

de orientacioén. La sefalizacion debe consolidarse en

postes o0 accesorios existentes para reducir el desorden

visual.
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DETALLES DEL DISENO FLEXIBLE DE L/
ZONA DE

Bolardos

bolardos cumple multip\es funkione’ critigas: seguridad
peatonal, flexibilidad opeXativa, acceso 4e emergencia, paso
de transporte publico y gestion de ziitregas.

Los bolardos retractiles, instalados en cada interseccion a lo largo
de State Street, constituyen un sistema fiable para cerrar las
calles al trafico vehicular de forma segura. Durante las horas de
mayor actividad de ciclistas y peatones, de 10:00 a. m. a

10:00 p. m., los bolardos permanecen levantados para proteger a
los peatones y ciclistas. Disefiados para resistir los impactos de
los vehiculos, ayudan a crear un entorno seguro y acogedor,
permitiendo que las personas se desplacen, se retnan y disfruten

ABRIL DE 2026
BORRADOR DEL 16 DE

de 13 calle con gonfianza.

Una de\las\ventajas clave de los bolardos retractiles es su
flexibilidad o
individudles segun sea necesario para dar cabida a
festivales, ferias y eventos comunitarios al aire libre, lo que
permite que la calle se transforme de un uso peatonal
cotidiano y la programacion de eventos especiales de mayor
envergadura.

rativa. Se pueden cerrar o abrir manzanas

El sistema de bolardos permite el acceso de vehiculos de
emergencia las 24 horas del dia, con tiempos de retraccion
tipicos de aproximadamente 3 a 8 segundos, lo que permite
una rapida respuesta de emergencia. El espacia do y la
configuracion, con una separacion de aproximadamente 1,5
metros, estan disefiados para permitir el paso de vehiculos
de transporte publico pequenos, garantizando la continuidad
del servicio de transporte publico a lo largo del corredor. Los
vehiculos de transporte publico mas grandes también
podrian atravesar el sistema de bolardos utilizando un
control remoto o una etiqueta de identificacion por
radiofrecuencia (RFID).

102
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Cantidad y configuracion de los bolardos

La disposicién de los bolardos se adapta a las
necesidades operativas de cada cuadra, al tiempo que
se mantiene la integridad visual y funcional del paisaje
urbano. La siguiente configuracion se aplica a cada
interseccion:

» 8 bolardos retractiles por interseccion (4 por lado)
» 16 bolardos estandar por interseccion (8 por lado)

Total por interseccion = 24 bolardos (8
retractiles + 16 estandar)

Esta configuracion se aplica en 7 intersecciones a lo
largo del corredor, desde la manzana 500 de State
Street (State Street y Haley Street) hasta la manzana
1200 de State Street (State Street y Victoria Street),
ademas de la interseccion con De la Guerra Street, lo
que suma un total de 8 intersecciones con configuracion
completa.

La manzana 1300 de State Street, entre Victzfia Street y
Sola Street, presenta una condicién esggcial debsu

"
<]

proximidad al Teatro Arlington y a la necesidad ¢

mantener el acceso a Arlingion Stree~Esta\manzana

» La combinacién completa Ne bolardz

estandar, tal como se utiliza\e

Sretractiles y
A las cuadras 500-1200.

La configuracion adecuada se determinara durante
el disefio final en funcion de las necesidades de
programacion de eventos y las aportaciones de las
partes interesadas.

BORRADOR DEL 16 DE
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Tipos de bolardos y ejemplos Se

proponen dos tipos principales de bolardos
para el Plan Maestro de State Street:

Bolardos retractiles: Bolardos retractiles hidraulicos o
neumaticos que pueden ser subidos o bajados de forma
remota por el personal de la ciudad, el Departamento de
Bomberos o el Departamento de Policia. El tiempo de
retraccion es de aproximadamente 3 a 8 segundos. Estos
bolardos se colocan en los puntos4e\entrada y salida de

corredor. La gama de materiales debe equilibrar la durabilidad,
la flexibilidad, la sostenibilidad y la compatibilidad con el
patrimonio arquitectonico colonial espafiol de Santa Barbara.

La estrategia de pavimento propuesta utiliza una jerarquia
de materiales para diferenciar las zonas y guiar a los
usuarios a través del corredor. El carril central de circulacion
de 20 pies utiliza una superficie lisa y duradera adecuada
para ciclistas, transporte publico y vehiculos de servicio. Las
zonas de aceras peatonales cuentan con un material de
mayor calidad que transmite prioridad y comodidad. Los
cruces de las intersecciones extienden el pavimento
peatonal a través del carril de circulacion, reforzando
visualmente la prioridad de los peatones y reduciendo la
velocidad de los vehiculos.

CREAR UNPLAN MAESTRO
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Se incorporan adoquines permeatles en todo #1 paisaje urbano,
siempre que sea posible, para favorgcer lzinfiltracion de las aguas
pluviales. A lo largo de la calle discurren zanjas de drenaje para
captar la escorrentia superficial, mientras que los adoquines
permeables permiten que el agua se infiltre en un reservorio de tres
pies de profundidad situado debajo de la calle. Este enfoque aborda
tanto los objetivos de drenaje como los de calidad del agua, al
tiempo que reduce el efecto de isla de calor urbana.

Se utiliza un disefio de acera redondeada para la transicion entre la
calzada y las zonas peatonales adyacentes, sustituyendo

*REAR PLAN MAESTRO DEL
iSTADO

el bordillo vertical existente por un borde de pendiente
suave. Esto favorece la flexibilidad operativa. Durante los
periodos en que se permite la circulacion de vehiculos en
la calle, estos pueden detenerse temporalmente a un lado
para realizar entregas, dejar pasajeros, acceder a
servicios o atender necesidades de emergencia, al tiempo
que se mantiene despejado el corredor central de
circulacion.
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Paisajismo

El paisajismo es un elemento definitorio de la identidad

de State Street y desempeiia multiples funciones: suaviza el
entorno de elementos sélidos, proporciona sombra y refresco,
favorece la infiltracion de aguas pluviales, contribuye a la
biodiversidad y crea un corredor visualmente cohesivo y rico en
las estaciones. La ubicacion estratégica de zonas de plantacion
de bajo nivel mejora el entorno peatonal al tiempo que mantiene(la
visibilidad de los escaparates.

para atraer a los peatones que se Vg
espacio.

splazan lentamente por el

La paleta de plantas aprovecha el clima mediterraneo de Santa
Barbara como un activo importante. A diferencia de la mayoria de los
centros urbanos estadounidenses, que se vuelven marrones y
desnudan en invierno, State Street puede mantener la floracion
durante todo el afo utilizando especies nativas de California 'y
mediterraneas , al tiempo que cumple con los requisitos de
conservacién de agua.

105 :REAR PLANMAESTRO DEL
:STADO

ue sea inmediatamente
Barbara".

arboles de la calle son un componente fundamental de la estrategia
de paisajismo, ya que proporcionan sombra, capturan carbono y
aportan continuidad visual. Las celdas de suelo debajo del pavimento
crean espacio para suelo no compactado y la infiltracién de aguas
pluviales, lo que mejora sustancialmente la salud y la longevidad de los
arboles. Se plantan nuevos arboles en sistemas subterraneos para
mantener espacios flexibles en las plazas y dar sombra a las
superficies impermeables, mientras que los arboles importantes
existentes se conservan en sus parterres actuales.
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DIFERENCIACION DE LOS DISTRITOS

Tres distritos: Un tramo de nueve cuadras de State Street se divide en tres distritos distintos

DISTRITO DE LAS ARTES

MUSEO DE ARTE DE

SANTA BARBARA BANCO NACIONAL
EL TEATRO DE SANTA BARBARA
GRANADA

< <

x 5

: g

o 3 >

> 2 o

w < EDIFICIO SAN S

- [ [

- = MARCOS =

S 1200 8 11 S 1000

00
DISTRITO CIVILY COMERCIAL ?
900 Z00 - 700
ENTRAR ENEL DISTRITO DEL ENTRETENIMIENTO

Calle CANON PERDIDO

Calle Carrillo

Calle ORTEGA
CALLE HALEY

600 § 500 400

E DE DISTRITO DIFERENCIACION
State Street es una secuencia de distritos distintos, cada uno con su Los tres distritos principales son el Distrito del Entretenimiento (manzanas 400-600),
propio caracter, puntos de referencia y comunidad de usuarios. El Plan el Distrito Civico y Comercial (manzanas 700-900) y el Distrito de las Artes
Maestro de State Street refuerza y amplia estas identidades existentes a (manzanas 1000-1200). Cada uno de ellos crea una variedad de lugares que atraen
través de enfoques de disefio diferenciados, al tiempo que mantiene la a un publico diverso y animan a la gente a explorar lo que hay en la siguiente
continuidad visual y funcional a lo largo de todo el Paseo de State manzana.
Street.
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RESUMEN DEL DISTRITO DE LAS ARTES

1 2 5 2 3
MUSEO DE
ARTE DE
SANTA
BARBAI
EL TEATRO DE
GRANADA
EDIFICIO SAN
MARCOS
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Oportunidades pax
paisajistico

Estacion de B-Cycle Zun mayor dis25Q
Paradas de transporte

publico designadas

AW N =~

Bolardos retractiles en las intersecciones

Zonas designadas para dejar
pasajeros antes de las intersecciones

El Distrito de las Artes

El Distrito de las Artes es el centro neuralgico de la ciudad para las artes visuales
y escénicas. Una mezcla de galerias de pintura, escultura y fotografia ofrece
espacios creativos para los artistas y atrae a los visitantes a la calle State. El
Teatro Granada (1924), el Teatro Arlington (1930) y el Museo de Arte de Santa
Barbara (1941) son
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el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
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lugares emblematicos que conforman el centro histérico y que constituyen el
nucleo del Distrito de las Artes. El distrito acoge una variedad de eventos a lo
largo del afio, incluido el «1st Thursday Art Walk», y ofrece oportunidades para
actuaciones informales, instalaciones artisticas y exposiciones en State Street.
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PLANO DE BLOQUES DEL DISTRITO DE LAS ARTES
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RESUMEN DEL DISTRITO CiVICO Y COMERCIAL
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El distrito civico y comercial

En el corazoén del centro de la ciudad, el Distrito Civico y Comercial combina la de la Guerra ofrece un espacio de reunién publico, mientras que el Ayuntamiento
arquitectura historica con la vida cultural y civica. La Casa de la Guerra, de y el Santa Barbara News-Press constituyen el nucleo institucional de la ciudad.
1828, es uno de los edificios mas antiguos de California. Este adobe histérico, El Paseo Nuevo ofrece la zona comercial mas extensa de la ciudad. Banderas de
que forma parte del Paseo Viejo, junto con el Adobe de Orefia, fue el nucleo colores, techos de terracota, arcadas enlucidas de blanco y azulejos espafioles
de la reconstruccion del centro de la ciudad tras el terremoto de 1925. La esmaltados tradicionales crean un ambiente vibrante para comer y hacer
Plaza compras.
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PLANO DE MANZANAS DEL DISTRITO CiVICO Y COMERCIAL
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1 Estacion de B-Cycle 5 Adoquines lisos de 1,5 m de an\ho === Linea de acera existente
2 Paradas de transporte 6 Adoquines permeables
3 publico designadas 7 Cruce peatonal acz=si
a Bolardos retractiles 8 la mitad de<d manzana Propuesia
Bolardos fijos avepda con arboles.da copa ancha
010 30 60"
—
___________________ ESCALA 1"=30"
El Distrito Civico y Comercial integra la red de paseos y los puntos clave en un distrito en el extremo de la nueva calle peatonal De la Guerra y se distingue por un
de prioridad peatonal que constituye el corazén de la vida civica y comunitaria de pavimento diferente y una cubierta arbérea mas densa.
Santa Barbara. El distrito se concibe como el principal escenario de Santa Barbara
para mercados, festivales y celebraciones comunitarias, con una plaza flexible
110 CcREAR PLANMAESTRO DEL 16 DE ABRIL DE 2026
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DISTRITO DEL ENTRETENIMIENTO

HOTEL SANTA

600

Calle ORTEGA
Calle COTA

Estacion de B-Cycle Tramo 400: Carriles de\i
Paradas de transporte 5 ambos sentidos (10')
publico designadas

Bolardos retractiles en las intersecciones

BN =

Zonas designadas para dejar
pasajeros antes de las intersecciones

El Distrito del Entretenimiento

Viniendo desde la Zona Funk y el Waterfront, el Distrito del Entretenimiento es la
introduccion al Paseo de State Street y la puerta de entrada al centro de la
ciudad. El Distrito del Entretenimiento ofrece una amplia variedad de actividades,
incluyendo musica en vivo, teatro, galerias de arte, cines, restaurantes, bares,
degustacion de vinos y festivales de temporada. Estas experiencias tienen lugar
en medio de una mezcla ecléctica de Escaparates sencillos que albergan

VBEII DE S03€
BOBEBVDOE DEI i€ DE

7

Ny
E 400
=== Linea de acera existente

Esta traduccién generada por inteligencia artificial se ofrece con el fin de facilitar
el acceso publico a los documentos de la Ciudad. No ha sido formalmente
revisada y puede contener errores, omisiones o errores de gramatica.

</

Calle GUTIERREZ

HALEY ST

020 s 100 200

— ESCALA 1:100

tanto negocios locales como cadenas nacionales. Las tiendas y restaurantes de
pequefio tamafo crean un atractivo telén de fondo para la vibrante oferta artistica,
gastronémica y de entretenimiento de la zona. Los restaurantes y bares animan el
barrio tanto de dia como de noche, y los artistas callejeros y las amplias terrazas
de los restaurantes aportan ain mas vida y actividad.
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MANZANA DEL DISTRITO DEL ENTRETENIMIENTO

I e

Hotel Santa Barbara

COTA ST.
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Transformacion de la calle

Antes: State Street mirando hacia el sureste, en direccion al State Street Paseo.
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Después: State Street mirando hacia el sureste, en direccion al State Street Paseo.
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Transformacion de la calle

Antes: State Street mirando hacia el sureste, en direccion al Teatro Granada
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Después: State Street mirando hacia el sureste, en direccion al Teatro Granada
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Ampliacion del Pase

La calle Anapamu sixve con<o un hiy condictoy vital, dniendo
el Paseo de State Stregt con Yos de Ibs des|inos\civices mas
preciados de Santa Barl\ara: la\3iblig/eca P/blica de Santa
Barbara y el Palacio de Justicia o€ Santa ABarbara y sus
jardines. Esta conexion elevy el pape¥de la calle Anapamu
mas alla de una simple calle t\e#Sversal, posicionandola
como un

una prolongacion de la propia experiencia del Paseo y una parte
importante de la red peatonal mas amplia del centro de la
ciudad.

Se mantienen dos carriles de circulacién de 3 metros
para preservar el acceso vehicular en ambos sentidos,
mientras que las aceras ampliadas crean un entorno mas
comodo para quienes se desplazan a pie. La ruta ciclista

eX|stente en la calle Anapamu podria mejorarse para
convertirla en un carril ciclista protegido ubicado en el
lado oeste de la calle, ofreciendo una experiencia
ciclista mas segura y comoda que conecte a los
ciclistas con el corredor mas amplio de State Street,
pero esto requeriria la eliminacion del
estacionamiento en la calle.

Para reforzar el caracter y la continuidad del Paseo de
State Street, los materiales de pavimentacion,
consistentes con los utilizados en State Street, se
extienden hasta la calle Anapamu, unificando visual y
experiencialmente los dos corredores. Se eliminan los
bordillos verticales y se reemplazan por bordillos bajos
redondeados, una eleccion de disefio que imita el
disefio de State Street y fomenta velocidades mas
lentas de los vehiculos.
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condiciones.

Aceras

Se proporcionan aceras amplias para dar cabida a una
amplia gama de actividades humanas, incluyendo caminar,
comer al aire libre, jugar y reunirse socialmente. Los
espacios peatonales ocupan aproximadamente 60 pies del
espacio de 80 pies entre los edificios a lo largo de State

Sireet, con cada acera se expande hasta
aproximadamente 9 metros desde la fachada del edificio
hasta el borde de la acera, lo que da como resultado dos
carriles de circulacion de 3 metros en el centro de la calle.

Cada cuadra esta disefiada con aceras de doble acceso, lo
que dinamiza tanto el borde del edificio como el borde de
la acera de la zona peatonal. Existen diferentes servicios a
cada lado de la acera peatonal. Por ejemplo, comidas al
aire libre junto al borde del edificio y la posibilidad de
colocar esculturas, bancos o mesas publicas en el lado
cercano a la zona de circulacion. El disefio mantiene un
minimo de aproximadamente 2,4 metros de espacio libre
para el transito peatonal, lo que garantiza el acceso a los
negocios y un espacio acogedor y legible para todos los
usuarios.
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La acera se organiza en tres zonas principales: la Zona

de Fachada (entre la zona de paso peatonal y los

edificios adyacentes, con espacio para comedores al aire
libre de hasta 3,6 metros), la Zona de Paso

(de al menos 2,4 metros, totalmente libre de objetos
permanentes y temporales) y la Zona de Mobiliario (que da
cabida a arboles, alumbrado, sefalizacion, bancos,
estacionamiento para bicicletas y otros servicios publicos).

Prioridad peatonal

El corredor de State Street esta disefiado para que las personas
a pie marquen el ritmo, el caracter y la experiencia de la calle.

Hay diez cruces a lo largo del Paseo de State Street que
representan casi el 20 por ciento de su longitud total. La
experiencia en estos cruces influye fuertemente en la
experiencia general del corredor, rampas direccionales y
cruces peatonales decorativos se utilizan en todas las
intersecciones transversales para ampliar el espac:
acortar las distancias de cruce.

La red de paseos es una parte esencial ¢l espacio publico.
Siempre que sea posible, se\da priczdad a los cruces
peatonales a mitad de cuadra ¥n las calles transversales para
crear una red de paseos conectada en todo el centro de la
ciudad.

La seguridad de los peatones se ve reforzada por cruces mas
estrechos, lineas de visién mas claras y una infraestructura
peatonal visible en todas las intersecciones. Las zonas de
bordillo rojo en las esquinas mantienen lineas de vision claras
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lineas de vision entre peatones, ciclistas y vehiculos. La

iluminacion en los cruces y la iluminacion a escala peatonal a
lo largo del corredor mejoran la seguridad y la visibilidad
nocturnas.

Circulacion de bicicletas

State Street permanece abierta a los ciclistas durante todo
el rediseno. Dos carriles de circulacion de 10 pies en el

centro de la calle sirven a los cickstas\Jurante el dia, junto
con el transporte publico. Lz5 bolardesretractiles en todas
¢ la calle HalRy hasta la calle Victoria

Z

las intersecciones des«

nE€nos cimzda para los ciclistas menos experimentados o
las\familias con nifios. Se recomienda que el acceso para
zicicletas se mantenga a lo largo del Paseo de State Street,
para mantener la conectividad con la red ciclista mas
amplia. Existen oportunidades futuras para estudiar carriles
ciclistas protegidos en calles adyacentes que podrian
complementar la infraestructura de State Street.

El uso de la bicicleta ofrece amplios beneficios publicos:
casi no produce ruido, no genera emisiones y requiere
mucho menos espacio que los vehiculos. Es importante
destacar que las calles adaptadas para bicicletas amplian la
movilidad de muchos miembros de la comunidad, como los
nifos, los adultos mayores y los residentes que no tienen
automovil, y estos miembros de la comunidad a menudo
dependen de la bicicleta para recorrer distancias cortas y
hacer sus recados diarios.A medida que Santa Barbara
trabaja para cumplir con su Asignacion Regional de
Necesidades de Vivienda (RHNA) de aproximadamente
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8,000 nuevas unidades de vivienda, la ubicacion y el

disefio de ese crecimiento cobran una importancia critica.
Concentrar las nuevas viviendas en el centrzde la ciudwd,
donde la densidad es mayor y los ser¥

Z10S son =as
accesibles, ofrece una oportunidad significatij
reducir la dependencia del zaiomosd, si N\e comYina con

r

trafico y estacionamiento quy_z€é otro modo, generarian

miles de nuevos residentes del centro.

La cuadra 400 requiere una configuracion especifica: dado
que State Street es la principal ruta de emergencia entre el
centro y la costa a través del paso subterraneo de la
autopista 101, la cuadra 400 incluye dos carriles para
vehiculos (uno en cada direccion) y carriles exclusivos para
bicicletas a ambos lados. La manzana 1300 mantiene de
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qera sivnila\dos cariles para vehiculos a fin de preservar el
250 a la alle\Arlingipn y carriles exclusivos para bicicletas a
ambos lados.

Civculacion del transporte publico

5N servicio de transporte «experiencial» puede operar en

el Paseo de State Street, proporcionando un servicio de
transporte mas pequefio y bajo demanda que complemente al
Circulador MTD Centro-Muelle. Podrian ser bicitaxis,
pequefios autobuses eléctricos u otro tipo de vehiculo de
transporte pequeno, y el disefio podria permitir que multiples
opciones de transporte diferentes operen al mismo tiempo
en State Street. Ademas, el MTD podria operar en State
Street, ya que se instalaran bolardos retractiles en cada
interseccion y se colocaran zonas de carga y descarga o
areas de parada en cada cuadra, lo que permitira a los
pasajeros subir o bajar del transporte publico. Cualquier
servicio de transporte en State Street debe ofrecer opciones
de vehiculos accesibles segun la ADA y operar de manera
segura dentro del corredor de acceso de emergencia de 20
pies.
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entre el centro de la ciudad y las zonas de la calle Cabirillo y el paseo
maritimo a través del paso subterraneo de la autopista 101.

La seguridad de los peatones se ve reforzada por cruces mas
estrechos, lineas de visién mas despejadas e infraestructura peatonal
visible en todas las intersecciones. Las zonas de acera roja en las
esquinas mantienen lineas de vision despejadas entre peatones,
ciclistas y vehiculos. La iluminacion en los cruces y la iluminacion a
escala peatonal a lo largo del corredor mejoran la seguridad y la
visibilidad nocturnas.

Acceso de emergencia y seguridad

El Plan Maestro de State Street garantiza un accesa sin
obstaculos para los vehiculos de emergepzia a lo largo Ne
todo el corredor en todo momento. Se{mantiepztn
corredor de acceso de emergencia de 20 pies /icho
libre de obstrucciones. LezDolardos

7cet. Las zonas de bajada y carga en todas las calles
yales entre las calles Haley y Victoria se extienden hasta la mitad de
{a manzana e incluyen un minimo de dos espacios accesibles en cada

cetractiles al final de
cada cuadra permites el accesq de los \eh\culos d&
emergencia en un p \ gundys. \os boNdillos
redondeados permiteN que INs vehigulos (e transp:

publico y las bicicletas \

1>

zona de interseccion, idealmente uno a cada lado. Las longitudes y
ubicaciones especificas varian segun las condiciones existentes en

sile cada calle transversal.

e hagdn a 4n ladg, mientras que

2

un espacio libre de 3 pied\mas ala del Yordillo Los lugares de bajada se proporcionan como areas de apartamiento en
proporciona espacio adicional de 2<6eso de emergencia cada cuadra de State Street, disefiadas principalmente para la recogida
mas alla de los 20 pies para \g§ Departamentos de y bajada de pasajeros de vehiculos de transporte publico. Estas areas
Bomberos y Policia. también pueden utilizarse para la recogida y bajada general de

pasajeros de vehiculos durante las horas en que la calle esta abierta al

El sistema de bolardos puede ser controlado en trafico vehicular, aproximadamente de las 10:00 p. m. a las 8:00 a.m.

cualquier momento por los Departamentos de
Bomberos y Policia para el acceso de emergencia o
patrullas de rutina. La cuadra 400 debe permanecer
abierta a los vehiculos en todo momento debido a su
funciéon como ruta principal de emergencia
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Para necesidades opgrativa el holario\de
acceso estandar, la cindad im ntara jun sist€ma
de citas gestionado. Las\empret4s o los/contratistas
podran coordinarse con el\personal 2€ la ciudad para
programar un acceso limitadQ 2<€ vehiculos durante
franjas horarias designadas, asegurando que la
actividad vehicular se mantenga minimizada,
controlada y predecible, al tiempo que se preserva

la seguridad y la usabilidad del corredor.
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Velocidades reducidas

Los carriles de circulacion tienen cada uno 3 metros de ancho, lo que
mantiene un ancho de carril estrecho que reduce naturalmente la velocidad
de los vehiculos. Los dos carriles de circulacion de 3 metros en direcciones
opuestas utilizan diferentes tipos de pavimento para separar las direcciones
de circulacion. Para dos carriles de 10 pies con separacion minima en un
entorno del centro de la ciudad orientado a los peatones, una de 20 mph
0 menos es apropiada y esta en consonancia con las directrices de la
NACTO sobre disefio de calles urbanas.

Se espera que todos los usuarios, incluidos el transporte publico, los

compartidas sin bordillos pueden presentar desafios para las personas
con discapacidades visuales, los bordillos redondeados proporcionan
una transicion fisica y visual entre las areas peatonales y el carril central
de circulacién. Las caracteristicas clave de accesibilidad incluyen:
salientes en los bordillos en los cruces para acortar las distancias de
cruce; indicadores direccionales (marcas lineales ligeramente elevadas y
detectables bajo los pies o con un bastén) que guian a los usuarios con
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discapacidad visual; puntos de cruce claramente sefalizados atonal ¢rea un\ambiente seguro y

con marcas de paso de peatones que cumplen con el Mmientras qu uminacion de los cruces
MUTCD; zonas de parada en cada cuadra donde se puede i ida la posibilidad de iluminacion a nivel del
realizar la carga y descarga y donde los vehiculos de uces, Yesalta los lugares seguros para cruzar. La
transporte publico pueden detenerse para facilit acion baja existente que antes ocultaba

Eldiseno de la iluminacion mantendra las vistas del cielo
nocturno y maximizara la eficiencia energética. Se da prioridad a
las fuentes de luz de bajo consumo y a la energia solar. La

las zonas exclusivas\para pgatones ! \oarti iluminacién también desempefia un papel en el realce de las
incluyendo tratamientcs de byrdes t:xturgdos agiectables al caracteristicas culturales y arquitecténicas clave del corredor, lo

pisar, colores contrastantes y borzillos rgdondeados o que contribuye al ambiente nocturno y a la actividad de la vida
canaletas. Las sefiales awitivas en |4 puntos de cruce nocturna.

definidos pueden alertar a I0s ciziistas que se acercan
cuando hay peatones presentes. Las rejillas para arboles Senalizacion
deben cumplir con los requisitos de la ADA con aberturas de
no mas de 3/32 de pulgada de ancho.

Z

La sefializacion a lo largo de State Street cumple multiples
funciones: orientacién, comunicacién normativa, representacion
cultural e identidad visual. Toda la sefalizacién debe
consolidarse en los postes o accesorios existentes para reducir
La iluminacién de las calles y las aceras se coloca el desorden visual y mantener el caracter del corredor.

para mejorar la visibilidad tanto en la calzada como en las

zonas peatonales.

lHluminacion
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Cuando se requiera nueva sefializacion, esta debe ser
coherente con el lenguaje de disefio general del paisaje
urbano.

La sefializacion de orientacion se actualiza para

reflejar nuevos destinos y las distancias en bicicleta o

a pie y/o los tiempos de viaje. Se debe proporcionar
sefalizacion multilingtie en toda la sefalizacion dirigida al
publico. Los quioscos informativos en el Distrito Civico y
Comercial ofrecen interpretacion cultural e histérica,
directorios de negocios e informacion sobre la
programacion de eventos.

Los indicadores direccionales, que pueden estar
ligeramente elevados, o las marcas lineales detectables
bajo los pies o con un bastén, guian a los usuarios con
discapacidad visual a lo largo de la ruta peatonal segura y
hacia puntos de cruce seguros, de acuerdo con las
directrices de la FHWA sobre calles compartidas
accesibles.

Paisajismo

El paisajismo a lo largo de State Street cumple es
propositos interrelacionadss: desempenQ aNbiental,

tiempo que se mantiene\la visiNilid4d de )0os escaparates y
se respeta la ubicacion de\ los servicigZ publicos bajo la
calle.

Los elementos verdes son mas eficaces en las
intersecciones, dentro de las areas designadas de uso
publico y a lo largo de las fachadas de los edificios que
carecen de escaparates activos. Se sugiere que la paleta
de plantacion consista, en general, en lo siguiente: un 60
por ciento de follaje verde crea una base tranquila, un 30
por ciento de un color de flor dominante proporciona
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t\n 10 par ciento de un acento contrastante aporta interés
zi. Este elfoque

A\

evita uma plantacion que incluya una mezcla aleatoria de colores que se perciba como
uido visual y dé una sensacion de descuido.

Los colores calidos, como los rojos, naranjas y amarillos, reducen de manera
apreciable el ritmo de los peatones y aumentan el tiempo que pasan en una cuadra,
lo que se correlaciona con las ventas minoristas. State Street puede lograr una
floracién durante todo el afio utilizando especies nativas de California y
mediterraneas que complementan la arquitectura colonial espafiola en blanco y
terracota, al tiempo que apoyan la ecologia y la biodiversidad locales.

Las areas de paisajismo deben estar a un nivel mas bajo que el area de la plaza
circundante para funcionar como zonas de biorretencion para la recoleccion de
aguas pluviales. Se requieren sistemas de riego que ahorren agua con controladores
automaticos y sensores meteoroldgicos son obligatorios para todos los paisajes
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de nueva instalacion y renovados, en cumplimiento de la
Ordenanza de Paisajismo Eficiente en el Uso del Agua
(WELO). Los elementos paisajisticos podrian cumplir una

doble funcion como espacios verdes de juego a lo largo del

corredor.

Aguas pluviales y drenaje

El clima mediterraneo de Santa Barbara requiere una

estrategia de aguas pluviales que aborde tanto el transporte

como la calidad del agua. El Plan Maestro de State Street
ofrece la oportunidad de mejorar significativamente

la calidad del agua que se drena hacia Mission Creek y
Laguna Creek, de conformidad con el Manual de
Orientacion de Mejores Practicas de Gestion (BMP) de
Aguas Pluviales de la Ciudad de Santa Barbara.

La elevacién mas alta del area de estudio se encuentra
en el noroeste y el agua generalmente se drena hacia el
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sureste hacia Mission Creek y Laguna Creek. La mayor parte

del area de estudio se encuentra dentro de la cuenca

de Mission Creek. Al norte de la calle Carrillo, las cuadras
1000-1200 de State Street se encuentran dentro de la cuenca
hidrografica de Laguna Creek. Las escorrentias existentes en
State Street se canalizan principalmente a través de la propia
calle. Las aceras y la calzada con peralte se inclinan hacia el
bordillo y la cuneta de seis pulgadas, que dirigen el agua
hacia los sumideros al final de la manzana y la transportan a

> Esto es asi en los edificios adyacentes a State Street y en los
edificios a lo largo de las calles laterales adyacentes.

La escorrentia de aguas pluviales se drena hacia el alcantarillado
pluvial y luego hacia los arroyos Mission y Laguna sin ningun
tratamiento de calidad del agua. La reconstruccion de State Street
brinda una oportunidad para mejorar la calidad del agua que se
drena hacia estos arroyos, de acuerdo con el Manual de
Orientaciéon de Mejores Practicas de Gestion (BMP) de Aguas
Pluviales de la Ciudad de Santa Barbara. Los contaminantes
suelen ser arrastrados de los techos, las calles y las aceras
durante la «primera descarga» de la lluvia. Capturar e infiltrar esta
escorrentia en el suelo protege la calidad del agua en nuestros
arroyos y océanos y puede reducir la escorrentia general y los
impactos asociados a las inundaciones
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Para el disefio de State Street, se instalaran desagles en
zanjas a lo largo de la calle para capturar la escorrentia
superficial, mientras que los pavimentos permeables
permitiran que el agua se infiltre en un reservorio de tres
pies de profundidad debajo de la calle. Los bordillos
ayudan a dirigir el flujo, lo que favorece un drenaje
eficiente y protege la calzada y el area peatonal. El Paseo
de State Street propone desagules pluviales subterraneos
dimensionados para manejar los caudales de drenaje
existentes, con tuberias de entre 36 y 42 pulgadas segun
las condiciones existentes.

Las mejores practicas de gestion (BMP) de calidad del
agua aplicables al redisefio incluyen: areas de
biorretencion (zonas ajardinadas que recogen,
ralentizan e infiltran las aguas pluviales); pavimentos
permeables (que reducen la escorrentia de aguas

pluviales, aunque requieren un mantenimiento

adicional); y celdas de suelo (sistemas modulares

subterraneos que sostienen los espacios de la plzza en

objktivo de alcanzar la neutralidad de carbono para
35. El Plan Maestro de State Street integra
estrategias de sostenibilidad integrales

-
~J

que abordan el transporte, el agua, la energia, la

naturaleza y la salud.
requisitos de tratamiento de |2\ calid/Ad del/agua Yara las

parcelas adyacentes y p&rmitir s implepentacion de un
g de aguas

pluviales que facilitaria una Nogible reurbanizacion para
abordar las necesidades de vivienda estacionamientos adyacentes; y programas para aumentar

la participacion del transporte activo al 6 por ciento para
2030 y al 10 por ciento para 2035. El plan apoya un
aumento en la participacion del transporte publico al 7 por
ciento para 2030 y al 8 por ciento para 2035.

La sostenibilidad del transporte se promueve a través de
infraestructura para peatones, ciclistas y transporte
publico; la recarga de vehiculos eléctricos en

programa alternativo de complimient

El objetivo de este analisis es proporcionar una
orientacion conceptual que guie la elaboracién del
presupuesto y la toma de decisiones futuras. A medida

que los bloques avancen hacia el disefio y la
implementacion, se necesitaran andlisis adicionales Las estrategias de sostenibilidad ambiental incluyen aumentar la

basados en el disefio especifico de cada bloque. cobertura arbérea para dar sombra al 70 % de las superficies
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impermeables la creacion de corredores para polinizadores utilizando
plantas nativas de California, la reduccion del uso de agua al aire libre
mediante plantaciones nativas y adaptadas al clima, la implementacion
de para la gestién de aguas pluviales y la utilizacion de materiales con
un alto indice de Reflectancia Solar (SRI) para reducir el efecto isla de
calor urbano. El plan tiene como objetivo un distrito de energia neta cero
alimentado por energia solar distribuida.

El secuestro de carbono se promueve mediante la ampliacion de la
plantacion de arboles en las calles y las celdas de suelo, el uso de
materiales de construccion con bajas emisiones de carbono (incluido el
concreto de bajas emisiones de carbono y la madera maciza), y la
exploracién del biocarbdn y los materiales de base bioldgica. La ciudad
tiene como objetivo lograr el mayor secuestro de carbono posible dadas
las limitaciones y los servicios del corredor.

Servicios publicos

Bajo State Street se encuentran varios servicios publicos, incluidos
sistemas de propiedad municipal (agua, alcantarillado sanitario,

alcantarillado pluvial) y sistemas de propiedad privada (electricidad, gas,
fibra optica, telecomunicaciones). La ubicacion de estos sep<cios
publicos tiene un impacto significativo en el tipo y ubizdcion de los
servicios y mejoras. Los servicios publicos requieken acc \ra su

servicios publicos deben ser méviles\para rmantenes el acceso para
mantenimiento o reparaciones.Los elexnentos zCeptables incluyen
mobiliario movil (mesas vy sillas), mobiliads fijo montado en superficie
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(bancos, macetas, quioscos independientes y elementos de juego

temporales o moéviles.

La construccion del Plan Maestro de State Street ofrece a los
proveedores de servicios publicos, tanto publicos como privados, la
oportunidad de modernizar los servicios publicos existentes. La
coordinacion con los proveedores de servicios publicos para realizar las
mejoras al mismo tiempo que la construccion reducira los costos y
minimizara interrupciones. La instalacion de conductos vacios en
ubicaciones estratégicas facilitara el aumento de la capacidad de los
servicios publicos en el futuro, y la consolidacion de los servicios
compatibles en una zanja conjunta, o, «utilidor», reducira los conflictos con
los arboles y las instalaciohes publicas, ademas de facilitar el

rasladarTas lineas de servicios publicos a calles adyacentes requeriria
uR gasto de capital sustancial, y los propietarios a lo largo de la calle
State enfrentarian costos adicionales asociados con la reubicacion de sus
conexiones de servicio individuales. Estas implicaciones financieras
deberan sopesar cuidadosamente frente a los beneficios a largo plazo de
una menor interrupcion del trafico antes de determinar el enfoque
preferido. Un analisis exhaustivo de costos y beneficios, elaborado en
coordinacién con los proveedores de servicios publicos y los propietarios
afectados, sera un paso importante para avanzar en esta decision
durante la siguiente fase del proyecto.
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Banos publicos

La provision de banos de uso publico a lo largo de State
Street es un componente importante para crear un entorno
peatonal acogedor y funcional. Cada distrito a lo largo del
corredor presenta una oportunidad para incorporar
instalaciones sanitarias permanentes y bien disefiadas que
den servicio a toda la variedad de visitantes, compradores,
comensales y asistentes a eventos que dan vida a la calle
durante el dia y la noche.

La instalacion de bafos publicos a lo largo de State Street
requerira la coordinacion entre la ciudad, los propietarios y
los posibles operadores privados para identificar
ubicaciones adecuadas dentro de cada distrito que sean
accesibles, visibles y de tamano adecuado. Las
instalaciones deben integrarse cuidadosamente en el
paisaje urbano o en los edificios adyacentes para evitar
una apariencia utilitaria y disefiarse para cumplir con las
normas de accesibilidad de la ADA.

Una gestion eficaz es esencial para garz«itizar que los bahoX
se mantengan limpios, seguros y acogedorescpara Yodos |os

ciudaNeg

automaticos con autolimpieya y tempori
enfoque probado para las hoxas dzmenor afluencia. Los
programas de mantenimiento regulares, la iluminacién
adecuada y las lineas de vision claras desde la calle

contribuyen a que los bafios se sientan seguros y se utilicen de

manera apropiada.

Las ubicaciones y los detalles para proporcionar
bafos publicos adicionales a lo largo de State Street

*REAR PLAN MAESTRO DEL
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deberan evaluarse mas a fondo antes de que se

puedan completar los detalles de disefo para este
uso.

Eventos y festivales

El disefio del Plan Maestro de State Street esta

concebido para estar listo para eventos desde el

primer dia. Se prevé que el Distrito Civico y se concibe como
el principal escenario de Santa Barbara para mercados,
festivales y celebraciones comunit
ersuelo pex

Arias.

\a plaza flexible y la
“iten una amplia
agricultores

plantacién minima a nivel d

gama de eventos, desg& mercados d&

Nomicas y dulturalgs que impiden la participacion en
>Calle. Se debe\dar rioridad a los usos de bajo costo o

sin ces, incliyendo asientos publicos, arte publico,
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fuentes, elementos de juego y eventos publicos, deben Oportunidades futuras de vivienda
priorizarse junto con la programacion de pago. La ciudad debe

simplificar la obtencién de permisos para pequefias
actuaciones, artistas callejeros y actividades pop-up, y permitir
espacios comerciales pop-up, vendedores ambulantes y food
trucks a través de un programa de permisos para eventos.

La ciudad de Santa Barbara ha previsto 8.001 nuevas
unidades de vivienda para 2030 en el marco de su
Asignacion Regional de Necesidades de Vivienda
(RHNA. El nucleo del centro de la ciudad, donde ya
existen servicios, comodidades y una zonificacién de
mayor densidad, deberia dar cabida a una parte
significativa de este crecimiento, con una expectativa y
La vida nocturna de State Street es un componente apoyo para 1,000—2,000 nuevas\unidades en el area

Vida nocturna

fundamental de la vitalidad y el dinamismo econémico del Plan Maestro.
del corredor. El disefio fomenta una actividad nocturna
acogedora a través del disefio fisico y los protocolos
operativos.

Las oportunidadeg™clave de reyrbanizacién incluyen

Las autoridades de seguridad publica pueden autorizar el
cierre temporal de cuadras especificas durante las horas pico
de actividad nocturna para mejorar la seguridad de los
peatones y apoyar los eventos publicos. El sistema de
bolardos permite cierres cuadra por cuadra segun sea
necesario, y el horario de funcionamiento noctaimo (G

potencialmente el trafico\Je vehfCulos bAsta después del
cierre de los locales noctuljos. Estzflexibilidad operativa es
una ventaja clave del sistemy.4e bolardos retractiles, que
puede ser configurado por el Departamento de Policia en
tiempo real segun lo requieran las condiciones.

El disefio de la iluminacion, los asientos comodos y un
espacio publico acogedor favorecen un uso nocturno seguro
y agradable uso nocturno. La iluminacién a escala

peatonal y la iluminaciéon de los cruces peatonales crean

un entorno nocturno que se siente seguro para una variedad de
usuarios.

CREAR UNPLAN MAESTRO
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para respaldar el crecimiento residencial y comercial
previsto, con el objetivo de ampliar la capacidad de manera
proactiva. Con unidades de vivienda adicionales y un uso de
mayor intensidad en el centro de la ciudad, la infraestructura
de transporte publico y para bicicletas

que conectan con otras zonas de la ciudad cobran una
importancia fundamental. La inversion en infraestructura
para bicicletas, la circulacion del transporte publico y la
conectividad peatonal respalda directamente el objetivo de
reducir el trafico vehicular que, de otro modo, acompafaria
a un crecimiento significativo de la vivienda.

El Plan Maestro de State Street esta disefiado para respaldar
el aumento de la capacidad de

vivienda.

Desarrollo econémico

State Street es |la base de la salud econémica del
centro de Santa Barbara. El disefio de State Street

Natio dhnde se\ factilple, yumenya el
numero de asientos en\los reXtaurayites y/la vitatdad a lo

familias, adultos mayores \ visitantes

amplian el publico del centrd
mayortrafico peatonal hacia los negocios a lo largo de todo

de todos los origenes
deAa ciudad, impulsando un

el corredor.

Los servicios de bajo costo o gratuitos, como asientos publicos,
arte, fuentes, elementos de juego y eventos publicos, hacen que
State Street sea accesible a una amplia gama de

ABRIL DE 2026
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cultural mas amplio de visitantes. Los vendedores
ambulantes, camiones de comida y los espacios
comerciales temporales podrian aportar nueva actividad y
energia emprendedora al corredor.

Al ampliar la variedad de actividades, servicios y publicos a
los que da cabida la calle, el disefio del Plan Maestro de
State Street crea las condiciones necesarias para una
economia del centro de la ciudad resiliente, capaz de
adaptarse a la naturaleza cambiante del comercio minorista,
la hosteleria y la vida civica.
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IMPLEMENTACION

La implementacion del Plan
Maestro de State Street es un
esfuerzo a largo plazo que
requerira inversion sostenida,
liderazgo decisivo y
participacion continua de
comunidad.
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costosas que las jardineras tradicionales o las instalaciones de

COSTOS DE CAPITAL ASOCIADOS A . iy . . -
, biorretencién, estos sistemas son esenciales para alcanzar los objetivos
LA CONSTRUCCION DEL «» de cobertura arbérea del Plan Maestro, incluyendo dar sombra al 70 por

ciento de las superficies impermeables y permitir los espacios flexibles

Hay una serie de factores que influiran en los costos de capital
de plazas que definen el Distrito Civico y Comercial.

para la construccion del Paseo de State Street, entre ellos las
decisiones sobre las fases de ejecucion, la plantacion de Un programa alternativo de cumplimiento de normas de aguas pluviales
arboles y los sistemas de gestion de aguas pluviales, la ofreceria una via para que los proyectos de-feurhanizacién cumplan con

seleccion de materiales para el pavimento y la coordinacién los requisitos de aguas pluviales postefiores a Ja'construccién de la

de los servicios publicos. 0 de un progkama de cuotas
stuirun\proyesto centralizado de

Fases y alcance de la construccion . 3 Qres podrian optar por

aguas pluviales
inversion de

La construccion se beneficia de las economias de

escala. Completar el redisefio en menos fases, pero de mayor
envergadura, reduce los costos de movilizacién, mejora la
eficiencia de los materiales y la mano de obra, y limita la
infraestructura de construcciéon temporal requerida en cada
etapa. La inflacién también aumentara los costos de las fz2ses
que se pospongan mas en el futuro, lo que refuerza « valor de
pasar de manera eficiente de la planificacién a la construccic‘@

Aguas pluviales y almacenamizito de aqua gan coherentes con el patrimonio arquitectonico colonial espariol de
subterranea Santa Barbara. Los materiales de alta calidad,los adoquines de hormigén, la
piedra natural o el ladrillo, dispuestos en un patron coherente, mejoran la
experiencia de los peatones y refuerzan el caracter distintivo del corredor. El

Distrito Civico y (manzanas 700-900) tiene como objetivo

El Plan Maestro prevé la instalacion de\celdas
subterraneas debajo de las zonas peator\ales payz-Sustenjar
arboles de calle sanos y de larga vida. Las\nejores pr2<ticas
requieren un minimo de 800 a 1,000 pies cubicos-de suelo sin
compactar por arbol para sustentar el crecimiento de las raices.

Las celdas de suelo también favorecen la infiltracion de aguas
pluviales y el tratamiento de la calidad del agua. Si bien son mas
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utilizar un material de pavimento diferenciado para crear un Costo total estimado del proyecto
mayor sentido de pertenencia en el corazén del centro de la
ciudad. Estos materiales tienen costos iniciales mas
elevados que el concreto moldeado en el lugar, pero ofrecen
durabilidad a largo plazo y coherencia estética con el distrito
histérico de El Pueblo Viejo.

Distrito civico y comercial: Seropone }ue estas cuadras
#{0 duro coi un minimo de

cuenten con un pavime

Coordinacion de servicios publicos

La construccion del Paseo de State Street ofrece una
oportunidad crucial para modernizar los servicios publicos

subterraneos obsoletos, incluyendo agua, alcaz: >,

conbinan areas pavimentadas con zonas ajardinadas,
lo4ue les da un caracter mas suave con ladrillos
extendidos como configuracién de la acera.

calle. La colocacion\gstrategica de\condu{: El equipo de ingenieria civil aun esta evaluando el
consolidacion de servicios piblicos jjompéti
zanja conjunta (utilidor)simplificar% el mgntenimiento futuro. iniciales indican que cada bloque de State Street podria

ivas durante el disefio costar aproximadamente entre 6 y 8 millones de ddlares.

costo tipico actual por bloque, pero las estimaciones

Se debe realizar un analias de alterng#
para evaluar la viabilidad de& reubizar los servicios publicos a
las calles Anacapa y Chapala; lo que reduciria las futuras

interrupciones del servicio en State Street.
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ESTRATEGIA DE FASES DEL PLAN
MAESTRO DE

El Plan Maestro de State Street se implementa en tres fases,
cada una de las cuales se basa en la anterior. La Fase 1 se

centra en la activacion a corto plazo, los programas piloto, la
evaluacion de la planificacion y la infraestructura critica que
puede llevarse a cabo con los fondos disponibles. La Fase 2
ofrece las mejoras de capital emblematicas

aguas pluviales y la infraestructur
que definiran State Street pz
Fase 3 consolida los lagtos, extiende
corredor y establé
largo plazefara la 3
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—Ila reconstruccion del Paseo de State Street, el sistema de

de transporte publico—
7ia generacion. La

7a la proxiz
\as mejoras a todo el

\nstituclpnales y financieros a

continu\.

Zrinistracion

ENFOQUE FASE 1 (ANOS 1-3) ——~ FASE 3 (7.° A 10.° CURSO)
Proyectos de Proyectos piloto de 2#ipliacion 22aceras; 7on del Distrito Civico y Comercial Entrada de la manzana 1200;
infraestructura sefializacion; iluminadion delpaseo; (Manzanas 700-900); sistema de aguas pluviales; | reconstruccion del Distrito de las
infraestructura de bolar§os Artes (manzanas 1000-1300)
Programacion Evaluacion y puesta en n:archa\de/la Zo/a Calendario anual de festivales; programa Dotacion para la programacion;
de Entretenimiento; licencias para 2# de incubadora de artes; ciclo de cine al estrategia de eventos durante
callejeros; mercados semana\ss; aire libre; campafas de captaciéon de todo el afio
instalaciones artisticas empresas
Politicas y Modificaciones de zonificacion; ordenanza de Ampliacién del distrito de tasacion de Reinversion de los ingresos por estacionamiento

regulaciones

mantenimiento de propiedades; normas sobre
mobiliario de comedor al aire libre; programa de pluviales
maquinas expendedoras; plan de financiamiento

a largo plazo; cambio de ordenanza para las

tasas de impacto urbanistico, actualizacion del

propiedades; fondo sustitutivo de aguas
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Titulo 31

Desarrollo
economico

Subvenciones para la revitalizacion
de locales comerciales; agilizacion
de la concesidon de permisos;
asistencia técnica a pequefias
empresas

Captacion de comercios minoristas; estrategia
de inquilinos ancla; incentivos para la
conversion de oficinas en viviendas

Ampliacion del distrito de mejora comercial;
reinversion del impuesto hotelero

Costo estimado

8-10 millones de dolares (capital municipal +
subvenciones)

30-50 millones de ddlares (bonos + fondos
estatales/federales)

20-30 millones de ddlares (TIF + inversion privada)
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Fase 1: Activacion y estabilizacion (afios 1-3 » Lanzamiento oficial del Distrito del Entretenimiento con
un programa de licencias para artistas callejeros
La Fase 1 aprovecha el impulso del plan de accion a
corto plazo adoptado en septiembre de 2024 y pone a
prueba los conceptos de disefio que guiaran la
reconstruccion a largo plazo, ademas de obtener
financiamiento para el disefio final. Las caracteristicas
definitoriasde la Fase 1 son la rapidez, la visibilidad, la

reversibilidad y la financiacién: las inversiones se realizan

» Estudio de viabilidad del cumplimiento de las normas
de aguas pluviales para las cuadras 700-900 (en
paralelo con el disefio)

rapidamente, a la vista del publico y en formatos que
pueden perfeccionarse.

Enfoque de diseno

Las cuadras 700 a 900 (de Ortega a Carrillo) son la zona
prioritaria para las mejoras fisicas. El disefio «flexible» de la
calle, que amplia las aceras para que la calle se perciba
como una zona de solo 20 pies, puede prototiparse con
materiales temporales antes de la reconstruccién

permanente en la Fase 2. Los bolardos retractiles\permiti
dar prioridad a los peatones durante el dia_(de 10:00 a. m.

programa de reinversion de impuestos hoteleros,
politica de reinversion de ingresos por
estacionamiento;

financiamiento a largo plazo para el mantenimiento

» Se establece un fondo de dotacién para la

» Mejoras en la sefalizacion de orientsCion y la iluminacion programacion de State Street (a través de

del paseo donaciones, derechos de denominacion y
asociaciones publico-privadas)

En el Apéndice A se pueden encontrar proyectos de

transicion adicionales, todos los cuales podrian llevarse a

cabo durante la Fase 1.

» Continuacion del servicio de transporte State Street Loop y
evaluacion de la ampliacion del servicio (solicitud de
propuestas para un operador a largo plazo)

BORRADOR DEL 16 DE CREAR UN PLAN MAESTRO 137
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Fase 2: Reconstruccion e inversion (aifos 4-6

La Fase 2 lleva a cabo las mejoras de capital

transformadoras que constituyen el nucleo del Plan Maestro.

Esta fase requiere el mayor compromiso financiero y la
gestion de la construccidn mas compleja, pero también
produce los cambios fisicos duraderos que definiran la
identidad de State Street. La Fase 2 implementara una
estrategia de secuencia de construccién bloque por bloque
para mantener negocios accesibles, con el apoyo de un
programa especifico de asistencia empresarial y una sélida
comunicacion.

Proyecto emblematico

contribucion sustitutiva Yue peNmitZ a los/propietarios de
inmuebles participar en e\sistema pubZco compartido en
lugar de construir instalacioyes ir4ividuales de aguas

pluviales.

BORRADOR DEL 16 DE
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» Reconstruccion integral del paisaje urbano del distrito
civico y comercial (manzanas_#30-900): nuevo
pavimento, plantacion de4rboles, b4ancos, alumbrado y

for ejemplo, elementos de juego,

mobiliario adicional {

700-90R): captyci
biorstencion,

Ne Entretenimiento (manzanas 400-600): nuevo
ravimento, plantacion de arboles, bancos, iluminacion,
mobiliario adicional (p. €j.,

elementos de juego, infraestructura flexible para eventos)

» Estrategia de captacion de inquilinos principales

» Fondo de incentivos para atraer comercios minoristas con un
programa de permisos acelerados (Ciudad + DSBIA)

» Conversioén de los estacionamientos de la ciudad en
espacios de uso mixto, incluyendo estacionamiento y
nuevas unidades de vivienda
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Fase 3: Sostenibilidad y conexion (aios 7-10) » Mejoras en el paisaje urbano del Distrjto de las Artes

La Fase 3 extiende los beneficios del Plan Maestro a todo el
corredor de State Street y el centro de la ciudad circundante,
establece marcos institucionales a largo plazo y posiciona a
Santa Barbara como un destino cultural regional.

La Fase 3 alinea las inversiones principales con eventos
emblematicos, incluyendo los puntos fuertes existentes de
Santa Barbara en las artes, las representaciones
cinematograficas y la gastronomia.

% Fondo de subvenciones para fachadas
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PROYECTOS ESPECIFICOS DEL
PLAN MAESTRO DE STATE
STREET

Los siguientes proyectos representan las
principales inversiones de capital y
programaticas del Plan Maestro de State Street.
Cada proyecto se cruza con su fase de
implementacion, la agencia lider y la fuente
principal de financiamiento.
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Reconstruccion del Paseo de State Street
(manzanas 400-1300)

Todo el Paseo de State Zifeet contaf@ con un disefio unificado

especialmente en el distrito civico y
comercial

» Programa de arte publico integrado en el
disefio del pavimento y en los puntos clave

» Fase: 2 (disefio en la Fase 1; construccion en los afios 4 a 6)

Las cuadras 700 a 900, que conforman el Distrito Civico y
Comercial, representan la maxima prioridad de inversion. Este
tramo tiene como puntos de referencia el Paseo Nuevo, el
Ayuntamiento, la Casa de la Guerra y la Plaza de la Guerra,
pero actualmente carece de la animacion nocturna que
caracteriza a los Distritos de Entretenimiento y de las Artes. La
revitalizacion de este tramo central es esencial para conectar
los dos extremos del corredor y consolidar a State Street
como el principal lugar de reunién civica de Santa Barbara.
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Hay dos opciones de fases disponibles dependiendo de la Sistema de cumplimiento

financiacion: de aguas pluviales

» Fase completa del Distrito de Entretenimiento y del Distrito (manzanas 700-900)
Civico y Comercial (manzanas 400-900): desde la calle
Carrillo hasta la manzana 400 de State Street.
Costo estimado de disefio y construccion: 60 millones de

délares (sin incluir las mejoras de drenaje fuera del sitio).

» Fase prioritaria del distrito civico y comercial (solo
manzanas 700-900): La estrategia recomendada a
corto plazo para lograr el mayor impacto. Es posible que
se requieran mejoras en el alcantarillado plu=i
manzanas 400-600 antes de la consiz4Ccion en la
manzana 700. Costo estimado de di\sefio yuccién:
30-40 millones de dolares (sin_incluir \nejorag &<

drenaje fuera del sitic

» Analisis de viabilidad en curso (autorizado en octubre
ze 2025 por el Concejo Municipal)

>
» Fondo sustitutivo: las empresas contribuyen a un sistema

compartido en lugar de construir instalaciones individuales en
sus instalaciones

drenaje de la cuenca de\ arroyc\Laguyia y lg/financiacion de la

construccion. » Costo estimado (en proceso de evaluacion):
5-10 millones de ddlares (disefio y
construccion del sistema); el fondo de
compensacion cubre entre 2 'y 5 millones de

délares del costo total

» El sistema podria ampliarse para incluir las 500-600
cuadras de State Street si se considera factible

» Fase: 2 (viabilidad en la Fase 1; construccion
simultanea con el Distrito Civico y Comercial)
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Servicio de transporte State Street Shuttle Programa de activacion e
paseos

iluminacion de los

El State Street Loop, lanzado como un proyecto piloto de
seis meses en colaboracion con Friends of State Street y
Sweep Inc., ofrece transporte gratuito a lo largo de State
Street desde el Waterfront hasta el Arts District en State
Street. Los datos de pasajeros del proyecto piloto,
incluyendo un notable uso por parte de personas con
discapacidad, han demostrado la demanda de un servicio de
transporte permanente.

» Accion inmediata: solicitud depropuestas para un operador
de servicio de transporte a largo plazo (Fase *

» Tipo de vehiculo: lanzadera eléctrica, {ehiculos \re libre} o
tipo carrito de golf; programa de bicitaxis ;omo oy /

complementaria

» Disefio de pavimento con arte
en asfalto en las entradas clave

\ dehoteleNTOR de los paseos (Fase 1)

» Financiamiento: renversion.ze i

patrocinio privado; asgciacion con M{D » Activacion de locales comerciales y

» Horario de servicio: d\ario, dysde ¢l Wat/rfrontiasta restaurantes en la planta baja en

el Distrito de las Artes; hyrario &ipliado/de temporada para espacios adyacentes a los paseos

eventos importantes; evaliar la frecz€ncia para garantizar » Ampliacién de la red de cdmaras de seguridad (DSBIA)
que el servicio de transporte\pz€ regularmente con

k ) - ) » Programa de licencias para tiendas y galerias pop-up
tiempos de espera inferiores a 10 minutos

) o » Actualizacion del paisajismo
» Se requieren normas de accesibilidad de la ADA para todos
los vehiculos » Fase: 1-2

» Fase: 1-2 (piloto en curso; programa permanente afios 2—4)
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Dinamizacion de los escaparates y Mejoras en la seguridad publica.y la limpieza
captacion de negocios

La seguridad publica es un regzisito preyo para la vitalidad
Es esencial una estrategia proactiva de desarrollo R
econdémico, basada en programas de incentivos,

agilizacion de permisos y captacion selectiva.

» Subvencion para la activacién comercial de State Street o
programa de préstamos rotativos: hasta 50 000 ddlares por
negocio para mejoras en los locales, renovacion de
fachadas, sefializacién y acondicionamiento; administrado
por la ciudad y la DSBIA

» Programa de tramitacién acelerada de pzimisos: equipQ

de revision dedicado a nuevos proy€ctos desenyas y
restaurantes en State Street (plazo oNjetivo ¥ % dias

desde la presentacion zompleta della sylicitud)

»

NSBIA + Departamento de Policia de Santa Barbara)

» Licencias para tierdas pop=%
y a corto plazo para qui \dedorgs
temporales

isencias e Najo coto L . L - .
3 » Actividades de divulgacion y servicios coordinados para

personas sin hogar en colaboracién con los servicios
sociales del condado

» Mejora de las instalaciones de bafios publicos
integradas en el disefio del Paseo de State Street, con
la opcion de explorar y gestionar instalaciones de
bafios temporales hasta que se complete el disefio

» Fase: 1-3 (en curso) permanente

estratégicas (p. €j., espaciys<n pisos superiores, locales
comerciales grandes desocupados)

» Fase: 1-2

BORRADOR DEL 16 DE CREAR UN PLAN MAESTRO
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» Ampliar los limites de la evaluacion de propiedades
de la DSBIA y renovar el plan de evaluacion
quinquenal

ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO

» Negociar un acuerdd e reinversion del impuesto

El Plan Maestro de State Street requiere una estrategia de
financiamiento diversificada y de multiples niveles que combine
el capital de la ciudad con subvenciones estatales y federales,
inversion privada, ingresos de distritos de recaudacion y nuevos
mecanismos de financiamiento. El horizonte de inversién de 15
afos del plan requiere crear y mantener multiples fuentes de
financiamiento en paralelo. Actualmente, la ciudad enfrenta un

déficit presupuestario de 8,7 millones de dolares en 2026 y de
14,6 millones de ddlares en 2027, lo que hace que sea
especialmente urgente actuar con prontitud en busca de
sione

fuentes de ingresos alternativas y solicitudes dzSubven
especialmente urgente. La siguiente t2%

opciones de financiamiento para el Rlan Mg de State

Street.
Medidas prioritzafias de %

» Presentar la solicitud\de suNvencidn del |Progiara
de Transporte Activo \ATP) par=la regOnstruccion
del Paseo de State Strect antes delproximo ciclo
de financiamiento

» Solicitar la subvencién federal RAISE para la reconstruccion
del Paseo de State Street (en coordinacion con el Distrito 5
de Caltrans)

» Iniciar una sesion de estudio del Concejo Municipal sobre
la formacion de la Autoridad de Desarrollo del Centro y el

financiamiento TIF
144 CREAR PLANMAESTRO DEL
ESTADO

fa incluye multiNles

Autoridad de Desarrollo del Centro

La creacion de una Autoridad de Desarrollo del Centro
(DDA) podria proporcionar una importante financiacion
a largo plazo para este plan. Una DDA puede captar el
incremento de impuestos generado por el aumento del
valor de las propiedades, emitir bonos contra ese
incremento vy dirigir el capital hacia infraestructura y
desarrollo catalitico que de otra manera no se
produciria.

Cronograma de la DDA

Sesion de estudio del Concejo Municipal (Fase 1, Afio 1) —

Plan de formacion y estudio de limites (Afios 1-2) —

Audiencia y aprobacion del Concejo (Afios 2-3) — Primera
emisién de bonos

(Afos 4-5, alineada con el programa de capital de la Fase 2)
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO

IMPORTE ESTIMADO

FASE

USOS ELEGIBX

Presupuesto de capital de la ciudad 8-10 millones de ddlares 1-2 Reconstruczion del p223aje urbano, pasarelas peatonales,
senalizzCion, alumgrado
Opcidn 1: Bono de ingresos por arrendamiento/Emisién | 40-60 millones de ddlares 2 Izitavsructzmq del PRseo de State Street, sistema de aguas

de deuda (Medida C, no requiere aprobacion de los
votantes)

Opcion 2: Bono de obligacion general (GO);
partida anual en la factura del impuesto a la
propiedad para financiar (requiere la
aprobacioén de los votantes en una futura

eleccioén)

40-60 millones de dolares

N\

\ﬁraestructura de Weet Paseo, sistema de aguas pluviales

Fondos estatales de transporte (ATP)

Hasta 80 s de (i6lanegs

N\

Infraestructura de transporte activo,
carriles para bicicletas, seguridad
peatonal

Subvenciones federales RAISE / BUILD (siistén {\ 5-10 nﬁllc&s de dolares 2 Corredor multimodal, transporte publico, reconstruccion de calles
disponibles) principales
Subvenciones para el arte, p. €j., Bloomberngphah Art )OO OO)J \/ 1 Arte publico, disefio de pavimentos, creacion de espacios
CDBG / Subvenciones para el desarrollo comur\tario 1-3 pillones de dolares 1-2 Apoyo a pequefias empresas, mejoras de
la ADA, comercios asequibles
A\
Asociacion para el Legado de la Recreacion al Aire Libre | 1-5 millones de dolares 1-2 Mejoras en parques, espacios abiertos, servicios publicos
BID del centro / Distrito de evaluacién de propiedades 1-2 millones de ddlares al afio (en 1-3 Programacion, mantenimiento, servicios de
Curso) . .
embajadores, marketing
Financiamiento mediante incremento de impuestos (TIF /| 15-25 millones de délares 2-3 Infraestructura, concentracion de terrenos,
DDA) I
proyectos de desarrollo catalitico
Reinversiéon de impuestos hoteleros / TOT 2-4 millones de ddlares al ano 1-3 Promocioén turistica, grandes eventos, servicio de transporte de
State Street
Fondo de compensacion por aguas pluviales (empresas) | 2-5 millones de ddlares 2-3 Sistema compartido de aguas pluviales en las cuadras 700-900
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Inversion privada / Tasas de desarrollo

Mas de 50 millones de ddlares

2-3

Proyecto de uso mixto, viviendas sobre

locales comerciales, inquilinos principales
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MATRIZ DE MEDIDAS DE ACClON del tamario de las alcantarillas pluviales, instalaciones de

retencion y mejoras en los desazdes og los arroyos Mission
y Laguna.

La siguiente matriz asigna acciones especificas a las partes
responsables, los socios, los plazos y las fuentes de
financiamiento. Las acciones se organizan por area tematica y
se clasifican como Inmediatas (0—18 meses), a corto plazo (1-3 construccién~dna fases
afios), a mediano plazo (46 afios) o a largo plazo (8—10 afios). 900

Yases principales de
¢ aborYe las cuadras 400—

Esta l6gica de drer4dje\ \esp2

(cuenca og¢ MissinCreek y\una segunda fade que abarque
las cuagras\1000—1300+Cuenca de Laguza Creek Dentro

de cada 1yse,\a con&fruccion debe comenzar en el punto

Limitaciones de drenaje

El corredor de State Street drena hacia dos cuencas
separadas. Al norte de la calle Carrillo, las aguas pluviales

Los presupuestos de capital y los fondos de subvenciones
det
cada fase. Ademas de los costos directos de
construccion, los presupuestos por fases deben incluir
asignaciones para comunicaciones, participacion
comunitaria y apoyo comercial directo para las
propiedades afectadas por la actividad de construccion.

2rminaran cuantas cuadras se pueden abordar en

Se deben considerar

de mitigacion previas a la construccion y las subvenciones
de estabilizacion durante la construccion  deben
considerarse para proteger la economia del centro de la
ciudad durante cada fase de construccion.
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Medidas de planificacion y reglamentarias

MEDIDA

ORGANISMO
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SOCIOS

FUENTE DE

FINANCIACION

Aprobar el Plan Maestro de State Street (final)

Ayuntamiento

SSAC, HLC Comls'o.l de
Planlfca0|on

InmeNjato Presupuesto del personal

'\ municipal

Adoptar una configuracion vial multimodal
flexible con bolardos retractiles

Ayuntamiento

R

Presupuesto del personal
municipal

I nwiatt\

Aprobar la actualizacion de la ordenanza sobre
sentarse y tumbarse

SBPD, Oficina del Administrador
Municipal, Oficina del Fiscal

Municipal

(

InmedM

Presupuesto del personal
municipal

Modificar la zonificacion para permitir usos
ampliados

Comision de Pianificacion NCo\cejo

Municipa{/ DesarrgiionNComuiitano,
Oflcma del\Fiscal VIur* cipal

DSRIA, Cvaryde
Come.’cio,

X)ropietarios

Presupuesto del personal
municipal

A corto plazo

Adoptar normas de disefio para la activacion Desarrolix Ccmunltarlo DSBIA, Fiscal Corto plazo Pres'upuesto del personal
del paseo y un plan actualizado del pased ( Municipal, HLC Quiebel
Adoptar el programa de Sostenbilidad)y rw Promotores, Corto plazo Medida B, presupuesto
cuotas sustitutivas de aguas /' zoncgjo Mupicipal propietarios municipal
pluviales para 700—-900
cuadras
Iniciar un estudio para la creacion de la \C/onsejo Municipal / Administrador Finanzas, Oficina del A corto plazo Presupuesto municipal,
Autoridad de Desarrollo del Centro Municipal Administrador Municipal subvencion
Aprobar la ordenanza de mantenimiento de Oficina del Administrador Propietarios, DSBIA Corto plazo Presupuesto municipal
propiedades Municipal, Oficina del Abogado

Municipal
Aprobar un plan de Finanzas / Oficina del Administrador Junta de la DDA, DSBIA | Medio plazo TIF, distrito de tasacion

financiamiento a largo plazo

para State Street

Municipal
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Proyectos de capital

PUNTO DE ACCION

ORGANISMO LIDER
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SOCIOS

Instalacion de la ampliacion de la acera

Obras Publicas / Oficina del

Administrador Municipal

DSBIA, Amigos de%

FUENTE DE
FINANCIACION

Capital municipal

Reduccién de jardineras, manzana 1200

Obras Publicas

DSBIA / A

Capital municipal

Instalaciones artisticas (entradas al paseo, puntos
clave)

Oficina del

Administrador Municipal

Oficina de Arté\y \/
Cultura del dpndyYdo

Subvenciones

Infraestructura de bolardos para cierres temporales

Obras Publicas

A corto plazo

Capital de la ciudad

,
\

SO\ \
AN

(construccion)

Sistema de sefalizacion y orientacion (corredor Obras Publicas D8BIA. Corto plazo Capital de la ciudad, BID
completo) /—\
lluminacién de guirnaldas en los paseos (paseos DSB{ > Propie@s,w Corto plazo Cuota del BID
prioritarios) O
Disefio de la reconstruccion del Paseo Obsas PlJinca\sﬂ/Ioule&/\ SWC, DSBIA Corto plazo Capital de la ciudad; honorarios
de State Street (manzanas 400—1300) & Polyxoites / OFGin > de disefio

ayl Admjnisy

Municipgll
Disefio del sistema de aguas pluviales (manzahas %ras Publicas Ingenieros, propietarios Corto plazo Fondo de aguas pluviales
700-900)
Infraestructura para bicicletas en la calle Chapala\/ Zbras Publicas Caltrans D5 A largo plazo ATP, capital municipal

Reconstruccion del Gran Paseo (construccion)

Obras
Publicas
(disefio y
construccion)

DSBIA, empresas, RTD/MTD

A medio plazo

Bonos GO, RAISE, TIF

entretenimiento en la manzana 400—

Sistema de aguas pluviales (construccion) Obras publicas Propietarios de inmuebles (en Plazo medio Ciudad
sustitucion)
Reconstruccion del distrito de Obras Publicas DSBIA, propietarios Medio plazo Bonos GO, TIF
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600

Paisaje urbano del Distrito de las Artes (manzanas
1000-1200)

Obras Publicas

Vecinos, empresas, DSBIA

A largo plazo

TIF, capital municipal

Mejoras en la entrada de la terminal norte

Obras Publicas

DSBIA, comunidad

A largo plazo

CDBG; Capital municipal

Analisis de reubicacion de servicios publicos

Obras Publicas

Propietarios de inmuebles y
negocios, otros departamentos

municipales

A corto plazo

Capital municipal
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Desarrollo econémico y programacion

MEDIDA

ORGANISMO LIDER
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SOCIOS

FUENTE DE
FINANCIACION

Poner en marcha el programa de Oficina del Camara de Comercio, g Inmeyiato CDBG; presupuesto municipal
subvenciones para la activacion Administrador Municipal DSBIA
empresarial o el programa de
préstamos rotatorios g /\
Establecer un programa de permisos Desarrollo Zbras Pubiicas, \Sostenibilidzd y Inmediyiz Presupuesto del personal
acelerados para State Street Comunitario/Oficina del Resiliancia, Dhparamentds de municipal
Administrador Municipal B@
Convocatoria de propuestas para la Administradz MVAmigos de \/ Inmediata Reinversion de los

seleccion del operador del servicio
de transporte «State Street Shuttle»
a largo plazo

N

ingresos del TOT.
Capital de la ciudad

Establecer el calendario de
programacion de la Zona de
Entretenimiento

D=

)\)rganizaciones artisticas,
productores de eventos

A corto plazo

BID, patrocinio

Desarrollar un programa de licencias para tiendas pop®
up

4cina del

Adrzinistrador Municipal

Departamentos de Desarrollo
Comunitario y Parques vy
Recreacion

A corto plazo

Presupuesto del personal
municipal

Llevar a cabo la captacion de inquilinos

Oficina del

Administrador Municipal

Propietarios, agentes
inmobiliarios, DSBIA

A corto plazo

Presupuesto municipal, TIF

Lanzar el Fondo de Incentivos para
la Atraccion de Comercios
Minoristas de State Street

Oficina del

Administrador Municipal

DSBIA, DDA (cuando se
constituya)

A medio plazo

TIF, presupuesto municipal

Desarrollar la dotacion para la programacion de State
Street

Oficina del

Administrador Municipal

Donantes, departamentos

municipales, Amigos de State

A largo plazo

Privado; derechos de
denominacion
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Street
Alinear los eventos principales con DSBIA / Eventos de la ciudad | SBIFF, Museo de Arte A largo plazo TOT, patrocinio
los hitos de State Street (SBIFF, de Santa Barbara,
etc.) Visit SB
Establecer un programa de incentivos para que las Oficina del DSBIA, DDA (cuando se A medio plazo TIF, presupuesto municipal
empresas locales abran locales comerciales a lo largo | Administrador Municipal constituya)
de State Street
Establecer un equipo sélido de desarrollo Oficina del Administrador DSBIA, Camara de A medio plazo Presupuesto municipal
economico dentro de la organizacion municipal Municipal, Concejo Comercio
Municipal
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Seguridad, mantenimiento y administracion

MEDIDA

ORGANISMO LIDER SOCIOS
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FUENTE DE
FINANCIACION

\mstrador mun|C|pa

Ampliar y/o maximizar el programa de embajadores Oficina del Administrador SBPD g InmeNjato Evaluacion del
Municipal/DSBIA BID, presupuesto
® municipal
Ampliar la red de camaras de DSBIA / SBPD Tldela ciuda\ V) Inme'ilato BID
seguridad (paseos y corredor)
Continuar con la aplicacion de la ordenanza SBPD Inot’ Sria de Nafiog Corto plazo Fondo General
sobre bicicletas eléctricas en State Street y ’ \>
comenzar a
en State Street
Coordinar la participacion de las personas sin hogar Oficina del A corto plazo HUD, condado, ciudad

Establecer normas de

mantenimiento para State Street

CC

Oficina\del
ANministfaddyr Muniy |paI

LJSBIA

A medio plazo

BID; presupuesto de operacion y
mantenimiento de la ciudad

Implementar el informe anual de monitoreo d
State Street (recuento de peatones, impuesto
sobre las ventas, tasas de desocupacion,

asistencia a eventos)

)vlna dpl AdMador
{unicipal, Finanzas

Otros departamentos municipales,

DSBIA, Concejo Municipal

A medio plazo

Personal municipal, BID

a lo largo de State Street y comenzar la
fase de disefio, o aprovechar el
como alternativa

Administrador Municipal

Desarrollo Comunitario

Realizar la actualizacion del plan quinquenal (2031) Desarrollo Comunitario, DSBIA, Concejo Municipal A largo plazo Presupuesto municipal
Oficina del
Administrador Municipal

Evaluar la ubicacion de los bafos publicos Oficina del DSBIA, Concejo Municipal, Presupuesto Presupuesto municipal

municipal a largo
plazo
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

DELES

La implementacion exitosa del Plan Maestro de State
Street requiere una clara rendicion de cuentas

ORGANIZACION

Consejo Municipal
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entre los departamentos municipales, la Asociacion
para la Mejora del Centro de Santa Barbara, las
organizaciones comunitarias y los propietarios de
inmuebles. La siguiente tabla define las funciones
principales:

FUNCION

Oficina del Administrador Municipal
(Planificador Maestro de State Street)

Departamento de Desarrollo Comunitario

Departamento de Obras Publicas y
Departamento de Sostenibilidad y Resiliencia

Ejecucion de proyectos de capital; Zisefo y construgcion del paisaje urbano; aguas pluviales; normas de mantenimiento

Desarrollo Econdmico de la Ciudad

Departamento de Policia de Santa

Estrategia de financizienis; emi\sic’m d&%; forma&')n&a la_ ZDA; coordinacion presupuestaria; monitoreo de
N

los ingresos fizCales Captacié;\\ie empresastas e subvenciones; fondos de incentivos; agilizacion de la

Barbara Oficina del Fiscal Municipal

ondypermitos ) ) N\ N\
concesion d& permixos

Asociacion para la Mejora del Centro

Aplicacioinde % norr}@ de segurldad;\%nza sobre bicicletas eléctricas; coordinacion del

de Santa Barbara (DSBIA)

Camara de Comercio de la Costa Sur

proorama de ¥mi\gjadoreS; Sequridas-en eventos Actualizaciones y modificaciones de ordenanzas;
Nevision\egal de p\oyectos

de Santa Barbara

Comité Asesor de State Street
(QQ A

Operacioflies digrias; programas de embajadores y limpieza; programacion y eventos;
activizion del paseo; enlace con empresas; mercadotecnia

(SSAC)u-otro-grupo-asesor
Amigos de State Street

At tel Al A ImY H Aal O 4
AU0NTUaU dc oesdimTono act Cerito

\=nlace co¥1as empresas

(cuando se constituya)

Asesoramiento a fa comunidad; supervision de ptanes; participacion publica

Propietarios / Empresas Estudio de

arquitectura / Moule and Polyzoides

Financiamiento mediante incremento de im
} lepto-meaianie-ncremenioce-

—HHaGiaHHET

terrenos

Inversién privada; contribuciones sustitutivas por aguas pluviales; mejoras de fachadas; activacion de la planta baja
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SUPERVISION Y ADAPTACION DEL PLAN » Financiacion de subvenciones obtenida:
seguimiento de los objetivos de-ia es\ategia de
financiacion

El Plan Maestro de State Street es un documento vivo. A
medida que los programas piloto generen datos, los
mercados evolucionen y el panorama de la financiacién
cambie, el plan debera adaptarse. El siguiente marco de
seguimiento ayudara a garantizar la rendicion de cuentas.

Indicadores clave de desempeiio

» Recuentos de peatones, ciclistas y usuarios del transporte
publico (diarios, por cuadra, por temporada): objetivo de ur
aumento del 20 % con respecto a la linea dzbase parasl afo

Nor la Oficina del Administrador Municipal;
zresentado al Concejo Municipal cada
primavera

» Actualizacion del plan quinquenal: actualizacion de
2031 para evaluar los resultados de la Fase 1,
ajustar las prioridades de la Fase 2 y confirmar la
estrategia de financiamiento a largo plazo

» Comision de Monumentos Histéricos: revision del
disefio en hitos clave para el disefio del Paseo de

afo 3)
State Street

» Usuarios del servicio de transporte de State Street,
incluyendo diversos tipos de transporte publico como
autobuses, minibuses y bicitaxis (objetivo: mas de 50
000 usuarios anuales para el afio 2)
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CONCLUS|6N la vision del Plan Maestro es un esfuerzo que se

El Plan Maestro comienza con la aprobacioén del Plan y

continuara con proyectos de construccion especificos en
funcion de la financiacion, el calendario de otros proyectos
de construccion en el centro de la ciudad y la identificacion
de los proyectos que pueden llevarse a cabo a corto,

mediano y largo plazo. La implementacion tal como se
establece en el Plan Maestro requiere que la ciudad se

anos.

comprometa a destinar recursos, incluyendo el tiempo del
personal para llevar a cabo los proyectos enumerados

y a tomar decisiones de politica, asi como a pzorizari
proyectos. Si bien la adopcién del Plan M

primer paso para hacer realidad el futi

el ntcleo del centro de la ciudad te el borrador del Plan Maestro el 28 de abril de 2026. A
partir de esa base y de una direccion clara, podra comenzar la
construccion de una State Street revitalizada.

aestro es el
& treet
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